
ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

ǤمنظمǤĝ�:Ƕزرĝع�ǶŐبمģŨفظŨǤĝ�Ƕجرة

مرخص�Ƕبرقم:�)��1000830700(�
بتģريخ:��1447/06/16هـ
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ƞĝʽغĭĝǌـ�ĝŻهĭĝǌس�ŐƒĦتǤĝǌ�ńģƽريƯتǤĝ�:ǡǌĭĝب�ģľǤĝ
ƽǤĝصǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢتƯريǤĝǌ�ńģƽتŐƒĦس

:ȈǤǌĭĝة�źģمǤĝ
:ģمنه�Ǣم�كģمğ�ǶنŐمبǤĝ�ȈنģƯمǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉف�ńźƃǌ�ģنمšğ�8�ǶŐتĮĝ�ńĝرģľƯǤĝǌظ�ģƽǤĭģب�Żقصš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝم�ģم:�نظģنظǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ�Ƕحوكم�Żعĝقو�:ŻعĝقوǤĝ

Ǥĝمركز:�Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�ǤتنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي.
ǤĝمنظمǤĝ�:Ƕزرĝع�ǶŐبمģŨفظŨǤĝ�Ƕجرة

�ĝفوǌğ�řɿžǤĝ�řŐǣمģƯǤĝء�ģƠعĭĝمجموع��řم�Řتكوʔǌ�،ǶŐƯجمǤĝ�Ȉف�Ƕطǣƒ�Ȉǣعğ�:ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
.ǶŐƯجمǤĝه�ģتهم�تجģمĝتزǤģب

.ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣة:�مجƃĝźĬĝس�ǣمج
�ģنŐمğ�ǌğ�،ģمģع�ĝʽšŻم�مğ�،ģšžŐƽنʃ�ĝʽšŻم�Řģء�كĝوƒ�ȇžŐƽتنǤĝ�ƆģجهǤĝ�řع�ǡǌĭĝ�ǡǌمسؤǤĝ�:يžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ

عģم�ǌğ�ǌğ�ģغŐر�ذǤك.
ǶعĝزرǤĝǌه�ģŐمǤĝǌ�ǶئŐبǤĝة�ƃĝزǌ�:ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝ

�ńģئƽǤمجتمع�ǣǤ�ǶŐعģجتمĝǌ�ǶŐنģإنس�ńģمŻم�خŻتي�تقǤĝ�ńģمنظمǤĝ(�ǶئŐبǤĝ�ǶمسģخǤĝ�ǶمجموعǤĝ�:فŐتصنǤĝ
ģتهšģحمǌ�ǶŐƯŐطبǤĝ�źƃĝموǤĝ�Ȉǣظ�عģƽŨǤĝ�ńģمŻخ�،ǶئŐبǤĝ�،)ǶفŻمسته

.ńģŐƯجمǤĝعم�źق�ǌŻق:�صنǌŻصنǤĝ
�.ģهǤ�ǶŐنونģقǤĝ�ǶšهوǤĝهي��ŻƯتǌ�،ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǣǤمركز�Ǥĝ�ģهƃŻصš�ǶقŐثǌ�:صŐترخǤĝ
.ǶŐنونģقǤĝǌ�،ǶŐǤģمǤĝف�ţģوظǤĝǌ�،ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ǶƽŐظǌ�ģبه�Żقصš�:ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝ

:ǶŐنģثǤĝة�źģمǤĝ
بموجب�نظģم�ǤĝجمǤĝǌ�ńģŐƯمؤƒسĭĝ�ńģهǤĝ�ǶŐǣص�ƃźģبǤģمرƒوم�Ǥĝمǣكي�ƃقم�)مǌ�)80تģريخ�1437/02/19

هـ�ŨţĪǌتǤĝ�ǬتنǤĝ�ǶšžŐƽصƃźģة�بق�ƃĝʽمجǣس�إƃĝźة�Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�ǤتنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي�ƃقم�
)قǌ�)2022/1/20تģريخ�1444/3/22هـ،�ǌقوĝعŨǤĝ�ŻوكمǤĝ�Ƕصƃźģة�بق�ƃĝʽمجǣس�إƃĝźة�Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�
�řم�ǶŐƯجمǤĝه�žست�هƒğ�Żريخ�1444/12/18هـ�فقģتǌ�)2023/90ń(قم�ƃي�ŨربǤĝر�Őع�غģقطǤĝ�ǶŐتنمǤ

ĭĝشخĮĝ�ƙģتƒĝ�ǶŐمǏģهم:
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ƃقم�ƒجǤĝ�ǢمنشĦة�
)700(

�Ř8إǶريģľعتĪĝ�ǶجهǤĝم�ƒإ
ńŻجǌ

ǢصĝتوǤĝقم�ƃ� ǶŐوطنǤĝ�ǶšهوǤĝ� ƒĪĝم م

8 8 966-555778982+ 1014684151 مو�Ȉƒعǣي�źبŐس�Ǥĝزهĝʽني 1

8 8 966-502352502+ 1048648065 حس�řŐمƯتوق�ğحمǤĝ�Żهتģني 2

8 8 966-549366686+ 1022266686 مŨم�Żشن�ŘģخمŐس�Ǥĝزهĝʽني 3

8 8 966-507770137+ 1011195441 �ǬŐعط�řب�ŘģمŐǣƒ�řب�ǬŐعط
Ǥĝزهĝʽني

4

8 8 966-558214633+ 1080111378 šĝم�řمŨم�Żب�řعǣي�Ǥĝزهĝʽني 5

8 8 966-504583637+ 1024476598 مŨم�Żحسĝ�řحمǤĝ�Żزهĝʽني 6

8 8 966-560094560+ 1040777961 ĝحم�ŻمŨم�Żب�řعǤĝ�șĝŻľزهĝʽني 7

8 8 966-507772560+ 1027392594 حس�řŐبĝ�řحم�Żب�řعǤĝ�șĝŻľزهĝʽني 8

8 8 966-582626666+ 1069652202 حس�řمŨمšǌź�Żس�Ǥĝزهĝʽني 9

8 8 966-504650414+ 1038386239 مŨم�Żب�řشريم�بǤĝ�ŻŐƯƒ�řزهĝʽني 1
0

8 8 966-503115422+ 1009982867 Ũšي�ب�řعǣي�ب�řفǤĝ�Ŧıزهĝʽني 1
1

8 8 966-547647446+ 1017126135 مش�ǢƯخمŐس�حسǤĝ�řŐزهĝʽني 1
2

8 8 966-557008046+ 1072365792 عǤĝŻľرحم�řعǤģي�عǣي�Ǥĝزهĝʽني 1
3
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:ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
�،ǶŨţıǤĝه�žة�في�هźƃĝوǤĝ�Ǭتģصģختصĝة�حسب�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجŐţƃ�ģهǣمثšǌ�ǶريģľعتĪĝ�ģتهŐشخص�ǶŐƯجمǣǤ

šǌجو�Ɔبق�ƃĝʽمǤĝ�řجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐتƽو�ǬƠšفŐمš�ģزي�Żع�ȈǣذǤك.

:ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
ģتهģمŻخǤفي�ĝʽجغǤĝق�ģنطǤĝǌ�،جرةŨǤĝ��ǶفظģŨبم�ǶحģľǤĝ�Ƕس�في�منطقŐţرǤĝ�ǶŐƯجمǤĝمقر��Řكوš

ŘŻم Ƕمنطق م

مģŨفظŨǤĝ��Ƕجرة ǶحģľǤĝ�Ƕمنطق 1

ƞĝʽغĭĝǌـ�ĝŻهĭĝ�:نيģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶمسģخǤĝة�źģمǤĝ

:ǶŐǤģتǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨت�ȈǤك�إǤذǌ�،Ǭǣجğ�řنشئت�مğي�žǤĝ�ƞغرǤĝ�ǆŐقŨت�ȈǤإ�ǶŐƯجمǤĝـ�Żته
ģتهšģحمǌ�ǶŐƯŐطبǤĝ�źƃĝموǤĝ�Ȉǣع�ǶفظģŨمǤĝفي��ǶهمģمسǤĝ�81

ǶŐƯŐطبǤĝ�źƃĝموǤĝǌ�ǶئŐبǤĝ�Ƕšģفي�حم�ǶهمģمسǤĝ�82
�ǶŐئŐبǤĝ�ǶحģŐسǤĝزيز�Ư�83ت

ģعهĝنوğ�Ƕفģبك�ǶšرعوǤĝǌ�ǶريľǤĝ�ƃģشجĭĝ�Ƕعĝر�بزرŨتصǤĝ�ǶŨفģمكǌتي�ģľنǤĝء�ģغطǤĝ�ǶŐنمʃ�84
ģعتهĝزرǌ�ƃģشجĭģم�بģهتمıǤمجتمع�Ǥĝـ�ģŐطğ�řŐب�ǶفģثقǤĝǌوعي�Ǥĝ�85نشر�
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š�82جوǣǤ�Ɔجمƒĝ�ǶŐƯت�ňĝŻŨفئğ�ńģخرƠƯǣǤ�ȇوơǌǌ�،Ƕšع�شƒƃǌ�ƣǌʽوم�ĝǌمتģŐز�ńĝخģصĭ�ǆŨš�Īǌ�،Ƕي�

ǶŐ�8شرفğ
Ƕšźģب�8ع
Ƕ�8فخريń

ƽǤĝصǤĝ�ǢثǤģث:�إنشģء�ǌʽƽǤĝع�Ǥĝǌمكģتب

:ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�ĝع�مركزʽƽǤĝ�Řكوšǌ�،ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�ǶكǣممǤĝ�Ǣخĝź�ģهǤع�ǌʽء�فģإنش�ǶŐƯجمǣǤ�81

�.ģهǤ�ģŐفģơإ
�Řكوšǌ�Ǭجƃģخ�ǌğ�ȇƃĝźĬĝ�ģقهģنط�Ǣخĝźتب�ģمك�ǌğء�مكتب�ģمركز�إنشǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�82

Ǥĝغر�ƞمنǤĝ�ǬتƯريف�بǤģجمʃ�ǌğ�،ǶŐƯن�žŐƽنشğ�ǌğ�ƣģكثر�مǤĝ�řنشģطǤĝ�ńģمصǤ�Ŧʽه�ģبممƒƃģتهǌ�،ģفقǤ�ģنظģم�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ

š�Ī�83جوǣǤ�Ɔجم�ǶŐƯإنشģء��ȇğفʽع��ǌğمكتب�Ǥه�ģخģرǤĝ�ūممǣك�Ƕإ�Īب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز.

ģľǤĝب�Ǥĝثģني:�ǤĝتنظŐم�ǣǤ�ȇƃĝźĬĝجمğǌ�ǶŐƯحكģم�ƠƯǤĝوǤĝǌ�ǶšجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�ǶŐمجǣس�ƃĝźĬĝة
ƽǤĝصǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢتنظŐم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝجهزة�ĭĝ�řم�ǶŐƯجمǤĝ�Řتكوʔ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�8�1
�8�2مجǣس�ƃĝźĬĝة.

ƽǤĝصǤĝ�ǡǌĭĝ�ǢتنظŐم�ƃĝźĬĝي
ģصهģختصĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ģهǣتي�تشكǤĝ�ǶمؤقتǤĝ�ǌğ�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�8�3

.ģمهģمهǌ
Ǥĝ�8�4جهǤĝ�ƆģتنžŐƽي.

ǶšوƠƯǤĝم�ģحكğ�:نيģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ

ʔ�81تǤĦف�عƠوǤĝ�ǶšجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐمğ�řصģŨب�ǤĝشخصǤĝ�ńģŐطبĪĝ�ǌğ�ǶŐƯŐعتģľري�Ƕمع�مĝʽعģة�ğحكģم�
�ńģئƽǤĝ�ǆفǌتهم�šوƠع�Řتكوǌ�،مركزǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ

:ǶŐتĮĝ
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.ńģšوƠƯǤĝك�ǣة�بموجب�تƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ŧترشǤĝ�ǶثŻŨمستǤĝ�ńģšوƠƯǤĝ�ńģفئ�řم
�Ƕفئ�Ȉǣع�Ƕقǣمغ�ģهŐف�ǶšوƠƯǤĝ�Řتكو�Řğ�Ɔجوšǌ�،ǶŐمومƯǤĝ�ģتهŐƯء�جمģƠعğة�źģزيǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ȈƯ�83تس

بش�ƣǌʽمźŻŨة�تو�ŧơفي�هžه��ǌğ�ǶŨţıǤĝتكو�ŘمƽتوحƯǣǤ�Ƕموم.�
.)Ƕتوحƽم�ǶšوƠع(�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�84

�řم�ģهŐǣترتب�عš�ģمǌ�،ģتهģطĝʽشتĝ�ŻšŻŨمع�ت�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�řŐفتب�ǶšوƠع�ȇğ�ňĝŻŨتƒĝ�ǶǤģ�85في�ح
.ńģقģقŨتƒĝ

�86في�حƒĝ�ǡģت�ňĝŻŨعƠوš�ńģšتم�ذكره�ģهن�ģك�ǢعƠو�Ƕšكƽقرة�Őţƃسǌ�ǶŐبه�ģفق�ńĝʽفرع�ǶŐك�Ǣفقرة�
فرعš�ǶŐتم�ơǌع�عƠو�Ƕšبه�ģمع�ǌصƽهš�ǌğ�,ģتم�حžـ�ƽǤĝقرة

:ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
.ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻبس�ǬمĝتزǤĝ�ǡģح�ǶŐƯجمǤĝفي��ģšźģو�عƠƯǤĝ�Řكوš�8�1

š�8�2جب�عƠƯǤĝ�Ȉǣو�źģƯǤĝي�في�Ǥĝجم�ǶŐƯمǣš�ģي
.ǡģه�)100(�ريƃĝŻمق�ǶŐƯجمǤĝنوي�في�ƒك�ĝʽشتĝفع�ź�8ğ
.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ģهŐمنسوبǌ�ǶŐƯجمǤĝمع��ŘǌģƯتǤĝ�8ب

.ǶŐƯجمǤģب�ĝرʽơ�ǆŨǣš�Řğ�ǬنĦش�řمر�مğي�Ħم�بģŐقǤĝم�Ż�8عń
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝرĝʽم�بقĝتزǤĪĝ�8ň

ƠƯǣǤ�ǆŨš�83و�źģƯǤĝي�مĦš�ģتي:
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝت�في�šتصوǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝ�ǆ�8حğ

ب�8تǣقǤĝ�ȈمǣƯوم�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģع�řنشģطǤĝ�ńģجم�ǶŐƯبشكƃǌź�Ǣي.�
.ǶŐƯجمǤĝفي�مقر��ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻمستنǤĝǌر�ơģŨمǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�8ń

ź�8ňعوة�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومıǤ�ǶŐنƯقĪ�źģجتمģع�غŐر�ع�ȇźģبǤģتģƠم�řمع���25مĭĝ�řعģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃوƠح�ǆح

�ǆŨǤĝ�8ūفي�Ĭĝنģب�Ƕكتģبĭ�Ƕحĭĝ�ŻعģƠء�Ǥتمث�ǬǣŐفي�حƠوǤĝ�ƃجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�ǶŐفقĴǤ�ģحكģم�Ǥĝتي�
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řم�)řشريƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģمǤĝ�ģتهźŻح

�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠع�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ�řم�ģهƯم�řɿŻقģƯمتǤĝ�ǌğ�ģهŐƽموظ�řŐفي�تمك�ǶŐƯجمǤĝت�ľغƃ�ĝ�84إذ
�Īĝ�Ȉǣع�ǶŨţıǤĝه�žه�řم�ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ�řم�ǶمسģخǤĝقرة�ƽǣǤ�ģفقǌ�ǶšوƠع�Ƕفئ�ňĝŻŨتƒĝ�ģهŐǣƯف�ǶŐمومƯǤĝ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝرĝʽق�Ȉǣت�عšتصوǤĝ�ǶئƽǤĝه�žهǤ�ǆŨš

Ǥĝمźģة�ģƯǤĝشرة:
�ƙģخǤĝ�Ǭبģحس�řم�ǶŐƯجمǣǤ�Ǭرعľت�ȈǤإ�Ƕفģơإ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝ�źĝŻتزم�بسǤĝ�ĝإذ�ģعمĝźو�ƠƯǤĝ�Řكوš�81

بمš�Ī�Ƴǣľق�Ǣع�ř)100.000(�مئǤğ�Ƕف�ريƯƒ�ǡģوźي.
:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯجمǤĝعم�في�ĝŻǤĝو�ƠƯǤĝ�Ȉǣجب�عš�82

�8ğتʽľع�ƠƯǤĝو�ǣǤجم�ǶŐƯم�řحسģبǤĝ�Ǭخ�ƙģبمš�Ī�Ƴǣľق�Ǣع�ř)100.000(�مئǤğ�Ƕف�ريƯƒ�ǡģوźي�غŐر�
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�ǡģفي�حǌ�،Ǣم�عمģšğشرة�Ưب�ǬŐǣتي�تǤĝ�ńģبģتخʂĪĝء�Żريخ�بģت�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐمق
�ǡǌĭع�ʽľتǤĝ�ĝžب�هģحتسĝ�ǢرحŐة�مؤقت�فƃĝźس�إǣمج�źجوǌ�Ǣظ�Ȉف�ǌğريخ�ģتǤĝ�ĝžه�ŻƯع�بʽľتǤĝقوع�ǌ

ʂĝتخģب�ńģتجر�ȇب�ŻƯتģريخ�Ǥĝتʽľع.
.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ģهŐمنسوبǌ�ǶŐƯجمǤĝمع��ŘǌģƯتǤĝ�8ب

.ǶŐƯجمǤģب�ĝرʽơ�ǆŨǣš�Řğ�ǬنĦش�řمر�مğي�Ħم�بģŐقǤĝم�Ż�8عń
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝرĝʽم�بقĝتزǤĪĝ�8ň

ƠƯǣǤ�ǆŨš�83و�ĝŻǤĝعم�مĦš�ģتي:
�ģفģƠي�مźģƯǤĝو�ƠƯǤĝعم�حقوق�ĝŻǣǤ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉت�فšتصوǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝ�ǆ�8حğ

�ģمجموع�م�ȇƆĝتو�ńĝصوĭĝ�řم�źŻƯب�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ńģبģتخʂĝت�في�šتصوǤĝفي��ǆŨǤĝ�ģهŐǤĝ
�ńģبģتخʂĪĝء�Żب�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐمقǤĝر�Őغ�ńģرعľتǤĝǌ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�řم�ǬƯفź

�ńģبģتخʂĝة�ƃǌźفي��ŧŐترشǣǤك�Ǥذǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶمŐق�Ȉǣع�ģمقسوم�Ǣم�عمģšğشرة�Ưب�ǬŐǣتي�تǤĝ
ĝǌحŻة.�

ب�8في�ح�ǡģكƠƯǤĝ�Řģو�ĝŻǤĝعم�شخصĝ�ǶŐعتģľري�ǶفŐمثǣه�ģفي�Ǥĝتصوšت�ŨǤĝǌقوق�ǤĝممثǤĝ�Ǣنظģمي�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řشرة(�مģƯǤĝ(ة�źģمǣǤ�ģفقǌ�ǶريģľعتĪĝ�ǶŐشخصǤĝفي��ǶŐحıصǤĝحب�ģص�ǬنŐƯšي�žǤĝ

�8ńتǣقي�ǤĝمǣƯوم�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģع�řنشģطǤĝ�ńģجم�ǶŐƯبشكƃǌź�Ǣي.
.ǶŐƯجمǤĝفي�مقر��ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻمستنǤĝǌر�ơģŨمǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�8ň

ź�8ūعوة�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومıǤ�ǶŐنƯقĪĝ�źģجتمģع�غŐر�ع�ȇźģبǤģتģƠم�řمع���25مĭĝ�řعģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃوƠح�ǆح

Ǥĝمźģة��ǶšźģŨǤĝعشر:
:ǶŐƯجمǤĝ�ńģšوƠع�ƣǌʽش

Ǥĝمźģة�Ǥĝثģن�ǶŐعشر:
�Īǌ�،ģهŐǤإ�Ȉنتمšتي�Ǥĝ�ǶšوƠƯǤĝحسب�نوع��źŻŨمǤĝك�ĝʽشتĪĝفع�Żš�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉو�فƠع�Ǣك�Ȉǣجب�عš

�ǬǤ�ǆŨšمم�ȇğ�Ƕƒƃģم�řحقوق�Ǭفي�ح�ǶǤģإخ�ǬǤıبسĪĝ�źĝŻشتĝʽك،�ǌتكوğ�Řحكģم�Īĝشتĝʽك�حسب�Įĝتي:�
ɿ�81ؤتĝ�Ȉشتĝʽك�ƠƯǤĝو�Ƕšمرة�في�Ǥĝسن�ǌğ�،Ƕبنģء�ع�Ȉǣج�ǶǤǌŻشهريǌ�Ƕحسب�طǣب�ƠƯǤĝو�ǌمš�ģقƃʽه�

مجǣس�ƃĝźĬĝة،�مع�مĝʽعģة�Įĝتي:
.ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�Ƕšģنه�Ǣľق�ȇسنوǤĝك�ĝʽشتĪĝء�ĝźğجوب�ǌ�8ğ

�.ģبه�ǬتšوƠء�عģتهʂĝ�ǡģفي�ح�ǶŐƯجمǤĝفي��ǬŐǣع�ǶقŨمستǤĝ�ƳǤģľمǤĝ�źĝŻƒ�řو�مƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�8ب
�82إذĝ�ĝنƠم�ğحĭĝ�ŻعģƠء�إǤĝ�ȈǤجم�ǶŐƯخǤĝ�ǡıسنǤĝ�ǶمǶŐǤģ،�فɿ�ıوح�ȈمĪĝ�řشتĝʽك�إ�Īنس�Ƕľمɿ�ģوƆĝي�

.ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�řم�ǶŐقľمتǤĝة�ŻمǤĝ
.ǶŐعموم�ǶŐƯقرب�جمğ�źģقƯنĝ�Żموع�ȈǤإ�řɿźŻمسǤĝر�Őغ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğ�ǡģس�إمهǣمجǣǤ�Ɔجوš�83
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Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģث�Ƕعشر:
تز�ǡǌصƠƯǤĝ�Ƕƽو�ǶšعƠƯǤĝ�řو�بتوص�ǶŐم�řمجǣس�ƃĝźĬĝة�ب�ŻƯموĝفقǤĝ�ǶجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�ǶŐذǤك�في�ğي�

:ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řم
Īĝ�81نسģŨب�مǤĝ�řجمǌ�،ǶŐƯذǤك�بنģء�ع�Ȉǣطǣب�خطي�šقŻمƠƯǤĝ�Ǭو�إ�ȈǤمجǣس�ƃĝźĬĝة،�Ũš�Īǌو�ǡذǤك�

.ǬšŻšت�Ũت�Řتكو�ǡĝموğ�ǌğ�ǬŐǣع�ńģقŨي�مستĦب�ǬتľǤģمط�Ȉف�ǶŐƯجمǤĝ�ǆح�Řǌź
Ǥĝ�82وفģة.

.ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řم�ģشرط�Żفق�ĝ�83إذ
�84إذ�ĝتĦخر�ƠƯǤĝو�عĝźğ�řء�Īĝشتĝʽك�ع�řموعƒĝ�ŻتŨقģقǌ�ǬفقǤ�ģم�źƃǌ�ģفي�Ǥĝمźģة�Ǥĝثģن�ǶŐعشر.�

ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řمر�مğك�في�Ǥذǌ�ǶšوƠƯǤĝب�Ũبس�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ƃĝʽق�ƃŻص�ĝ�85إذ
.ǶŐƯجمǤģب�ģŐبźğ�ǌğ�ģšźģم�ĝرʽơ�ǆŨǣš�Řğ�Ǭنģش�řتصرـ�م�Ȉǣو�عƠƯǤĝم�Żقğ�ĝ�8إذğ

ب�8إذ�ĝقģم�ƠƯǤĝو�بƒģتغ�ǡıعƠوšت�Ǭفي�ǤĝجمǤ�ǶŐƯغر�ƞشخصي

Ǥĝمźģة�ĝʽǤĝب�ǶƯعشر:
�ř5(�م(ǌ�)4(ǌ�)3(�ńĝʽقƽǤĝفي��źƃǌ�ģمǤ�ģفقǌ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌز�ńĪģح�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�81

.ƞĝʽعتĪģب�Ǭحقǌ�ǬتšوƠع�ǡĝǌبز�ģŐخط�ǬتšوƠت�عǤĝز�řم�Ʋıبĝ�ǶŨţıǤĝه�žه�řعشر�م�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
�Ȉǣعǌ�ǬŐǤإ�ǶšوƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģľǣم�طŻقš�Řğ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌب�زľƒء�ģƽتʂĝ�ŻƯو�بƠƯǣǤ�Ɔجوš�82

Ǥĝمجǣس��ŘğبŐت�فǤĝ�Ȉطǣب�بق�ƃĝʽمسľب�ǣľɿǌغ�ǬإƠƯǤĝ�ȈǤو.
š�Ī�83جوƠƯǣǤ�Ɔو��ǌğم�řزǤĝت�عƠوšتǤ�Īǌ�ǬوʕƃتǤĝ�Ǭمط�ǶľǤģبƒģتر�ȇğ�źĝźمź�ƳǣľفƠƯǤĝ�ǬƯو�ǣǤجمƒ�ǶŐƯوĝء�

.ģرهŐغ�ǌğ�ģرعľت�ǌğ�،ģكĝʽشتĝ�Řģك
ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�:ثǤģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝخģمس�Ƕعشر:
مع�مĝʽعģة�ĭĝحكģم�Ǥĝرقģبǌ�ǶŐصıحǤĝ�ńģŐمركز�ǤĝǌجهǤĝ�ǶمشرفǶ،�تǤĝ�ŻƯجمƯǤĝ�ǶŐƯمومğ�ǶŐعǣƒ�Ȉǣط�Ƕفي�

.ǶŐƯجمǤĝجهزة�ğ�ǶŐقľǤǌ�،Ƕفģك�ģهţģƠعĭ�Ƕزمǣم�ģتهĝرĝʽق�Řتكوǌ�ǶŐƯجمǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝس�Ƕƒźģعشر:
Ǥĝ�8�1منǤĝ�ǶƯƽمغǣق�Ƕتكو�ŘخŻمǤĝ�ńģجم�ǶŐƯمŨصوƃة�عğ�ȈǣعţģƠه�Řǌź�ģغŐرهم،�Ǥ�ǆŨš�ĪǌغŐر�ĭĝعģƠء�
�Řğس�ǣمجǤĝ�Ȉǣعǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�řب�مľمس�ƃĝʽبق�Īإ�ģتهģمŻخ�řم�ȇğ�řة�مźģƽتƒĪĝ�ģهŐǤإ�řŐمنتسبǤĝ

.ƙخصوǤĝ�ĝžة�بهƃźģصǤĝ�Ǭتƃĝʽبق�ģهǤع�ģجتمĝ�ǡǌğفي��ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝر�Ưشš
�ǌğ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐǣع�ǆľنطʃ�řمǤ�ǆŨšǌ�،مجتمعǤĝموم�ƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�Řتكو�ǶتوحƽمǤĝ�ǶƯƽمنǤĝ�8�2

�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝك�في�ĝʽشتĪĝزم�ǣš�Īǌ�،ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�řة�مźģƽتƒĪĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ģهƯƠšتي�Ǥĝر�ŐʑģƯمǤĝ
.ńģمŻخǤĝك�ǣت�řم�ȇğ�Ȉǣع�ǡصوŨǣǤك�ĝʽشتĝ�ȇğفع�ź
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Ǥĝمźģة�Ǥĝسģب�ǶƯعشر:�
�ģفقǌب�ǣطǤĝمع��ǢمģƯتšǌ�،ǬŐت�فľǤĝǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶšوƠƯǤĝب�ǣنظر�في�طǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣختص�مجš

:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝǌ�ńĪģŨǣǤ
�81إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝو�Ƕšشخص�ģم�řنوǤĝ�ȇصǤĝ�Ƕƽطب�ǶŐƯŐفŐشتر�ƣفĮĝ�ǬŐتي:�

.ģمģعشرة�ع�ǶمسģخǤĝ�řعمره�ع�Ǣقš�Īĝ�8ğ
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�Řكوš�Řğ�8ب

š�Řğ�8ńكو�ŘحسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.
�.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǬتšوƠع�Ȉǣع�ȈƠم�Żق�Řكوš�Řğ�8ń

.ńŻجǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃك�ĝʽشتĝ�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�8ū
š�Řğ�8ŦقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجمǌ�ǶŐƯفǤĝ�ǆنموذǤĝ�ūم�ŻƯمǤĝ�řمركز.

�82إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝو�Ƕšشخص�ģم�řذǤĝ�ȇǌصĪĝ�Ƕƽعتģľري�ǶفŐشتر�ƣفĮĝ�ǬŐتي:
.ńŻجǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�8ğ

�.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǬتšوƠع�Ȉǣع�ȈƠم�Żق�Řكوš�Řğ�8ب
š�Řğ�ńقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجمǌ�ǶŐƯفǤĝ�ǆنموذǤĝ�ūم�ŻƯمǤĝ�řمركز.

�řم�ƃŻصšمي�ƒƃ�Żبموجب�مستن�ǢŐتمثǤĝ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐƯŐطبǤĝ�ǶƽصǤĝخوم��řم�ǬǤ�ıممث�řŐƯš�Řğ�8ň
�řشخص�مǤĝ�ǶšوƠفي�ع�ǶľجĝوǤĝ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐتوفر�فʔ�Řğجب�šǌ�،ǶريģľعتĪĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐحıصǤĝحب�ģص

.ǶŐƯŐطبǤĝ�ǶƽصǤĝي�ǌذ
Ƕنģمĭĝǌشرـ�Ǥģب�Ƕǣمخ�ǶŐƠحكم�في�ق�Żق�Řكوš�Ī�Řğ�83

ȫıو�مؤهƠƯǤĝ�Řكوš�Řğ�84
š�Řğ�85كو�ŘحسǤĝ�řسŐرة

�إذǤ�ĝزم�ĭĝمر ȫģعمĝź�Řكوš�Řğ�86
ȫģšźوƯƒ�Řكوš�Řğ�87

Ǥĝمźģة�Ǥĝثģمن�Ƕعشر:
مع�مĝʽعģة�م�ģنص�عǤĝ�ǬŐǣنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǤĝǌ�ǶšžŐƽقوĝعŻ:�تختص�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐبĪģتي:
�.ģقشتهģمن�ŻƯب�ģهźģعتمĝǌ�،ǶŐمنتهǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝقوǤĝ�řع�ńģبģسŨǤĝجع�ĝʽتقرير�م�Ƕƒĝرź�81

�82إق�ƃĝʽمشǌʽع�ǤĝمŐزĝنǤĝ�ǶŐتقšŻريǣǤ�ǶسنǤĝ�ǶمǤĝ�ǶŐǤģجŻšŻة.
�ǶمقترحǤĝ�ǶخطǤĝǌ�،ǶŐمنتهǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ģتهģطģنشǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğ�řة�عƃĝźĬĝس�ǣتقرير�مج�Ƕقشģ�83من

.ǬنĦه�في�شĝʽت�ģذ�مģتخĝǌ�،ةŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ
.ǬتĪģمج�Ŧĝʽقتĝǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�ƃģثمʛƒĝ�Ƕخط�ƃĝʽ�84إق

�.ǆبģسǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ƕء�ذمĝʽإبǌتهم�šوƠة�عŻم�ŻšŻتجǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعĝب�ģتخʂĝ�85
.ǬبģƯتğ�ŻšŻŨتǌ�،ǶŐƯجمǤĝ�ńģبģحس�ǶƯجĝʽمǤ�ǬǤنوني�مرخص�ģب�قƒģŨم�řŐيƯ�86ت
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.ńŻجǌ�Řإ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣع�ģتهģحظıمǌمركز�Ǥĝ�ńģľطģ�87مخ
Ǥĝ�88موĝفق�ǶعǤĝ�Ȉǣتصرـ�فğ�Ȉي�مğ�řصوǤĝ�ǡجم�ǶŐƯبǤģشĝʽء�Ǥĝ�ǌğبŐع�Ǥĝ�ǌğتنǌ�ǡ˂ģتƽو�Ɵšمجǣس�ƃĝźĬĝة�

في�ذǤك.�
�ńģعǌʽمشǤĝ�Ƕمģإق�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ɵšوƽت�Ȉǣع�ǶفقĝموǤĝ�89

�ǶطľمرتǤĝ�ńĝʽمقǤĝء�ģثنʛƒģب�ǡصوĪĝ�řهƃǌ�ƞǌʽقǌ�ńıšتمو�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ�ǌğ�ǶŐƽوقǤĝ�ǌğ�ǶريģثمʛƒĪĝ
بƯǤģمǤĝ�ǢتشغǣŐي�فš�ıجو�ƆبƯŐهƃ�Īǌ�ģهنه�ģإ�Īب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز.

�.ǡģعمĭĝ�ǡǌŻفي�ج�ǶجƃŻمǤĝع�ŐơĝموǤĝ�810

Ǥĝمźģة�Ǥĝت�ǶƯƒģعشر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝتختص��ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ǬŐǣنص�ع�ģة�مģعĝʽ�81مع�م

بĪģتي:
ľǤĝ�8ğت�في�ƒĝتقğ�ǶǤģي�مğ�řعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة،��ǌğإƒقƠƯǤĝ�ƣģو�Ƕšعنʂĝǌ�Ǭتخģب�مš�řشغǤĝ�Ǣمĝʽكز�

Ǥĝشģغرة�في�عƠو�Ƕšمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
بǤĝ�8غģء�م�ģتĝʽه�م�řقĝʽر�ńĝمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ǶŐƯفي�جم�ǶŐƯجمǤĝ�ūģمŻنĝ�Ŧĝʽقتĝ�8ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯت�ƃĝʽ�8إقň
.ģريģŐختĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣ�8حū

�ńĝʽقƽǤĝ�Ȉة�فźƃĝوǤĝ�ńģصģختصĪĝ�ŘĦة�في�شƃźģصǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝرĝʽق�Řتكو�Ī�82
�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģحكĭ�ģفقǌ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽجĬĝ�ǡģتكمƒĝ�ŻƯب�Īة�إžفģن�)ū(ǌ�)ň(ǌ�)ń(

.ŻعĝقوǤĝǌ

:ŘǌʽشƯǤĝة�źģمǤĝ
�.ģهƃǌŻص�ƃفو�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝرĝʽق�ȇتسر

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ǡǌŻفي�ج�ǶجƃŻمǤĝ�ńģوعơموǤĝبنظر��ŻŐتقʔ�Řğ�ǶšźģƯǤĝر�Őغǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš

.ģهǤģعمğ�ǡǌŻفي�ج�ǶجƃŻر�مŐغ�Ǣţģنظر�في�مسʃ�Řğ�ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�،ģهǤģعمğ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģمǤĝ
Żšعو�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğمƽš�řوğ�ǬơعģƠء�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومšǌ�،ǶŐشترǤ�ƣصŻǤĝ�ǶŨعوة�مĦš�ģتي:�

.ǶŐƯجمǤĝفي�مقر��ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģعģجتمĝ�ŻقƯت�Řğ�81
.ǶŐخط�Řتكو�Řğ�82

.ģمģنظ�ǶŐƯجمǤĝعوة�ź�ǬǤ�ǆŨš�řم�ǌğ�Ǭơوƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģص�Řتكو�Řğ�83
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.ģتهģمرفقǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğ�ǡǌŻج�Ȉǣع�Ǣتشتم�Řğ�84
�Řğ�85ت�źŻŨبوơو�ŦمكĪĝ�Řģجتمģع�ǌتģريخģƒǌ�Ǭعĝ�ǶنƯقźģه.

�Ȉǣع�ģومɿعشر��Ƕبخمس�źŻŨمǤĝ�ŻموعǤĝ�Ǣľق�ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝǌو�ƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģمهŐǣتم�تسš�Řğ�86
.Ǣقĭĝ

�:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
ğʽš�81س�ĝجتمģعǤĝ�ńģجمŐţƃ�ǶŐƯس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğن�Ǭľţģعن�ŻغģŐب�ǌğ�Ǭمš�řكǤĝ�Ǭƽǣمركز�م�řبğ�řŐعģƠء�

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
�82تƯقǤĝ�ŻجمƯǤĝ�ǶŐƯمومĝ�ǶŐجتمģع�ع�ģšźģمرة�ĝǌحŻة�عĭĝ�Ȉǣق�Ǣكƒ�Ǣن�ǶمǶŐǤģ،�عƯš�Řğ�ȈǣقĪĝ�Żجتمģع�

�.ģمنه�ȈǤǌĭĝ�ǶƯبƃĭĝشهر�ĭĝ�ǡıخ�Ƕنƒ�ǢكǤĝ�ǡǌĭĝ
�ǌğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǌğمركز�Ǥĝ�řب�مŐب�متǣط�Ȉǣء�عģبن�ģšźģر�عŐغ�ģعģجتمĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ŻقƯ�83ت

بطǣب�عš�Ī�źŻق�Ǣع�ř)�25(�مĭĝ�řعģƠء�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝهم�ƠŨǤĝوǤĝǌ�ƃتصوšت.
�Ɔʽر�فƠŨمع�م�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģعģجتمĝر�ơģŨم�řة�مƃمركز�بصوǤĝ�Żšǌتز�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�84

ĭĝصوńĝ،�خ�ǡıخمس�Ƕعشر�ɿوم�ģم�řتģريخ�Īĝجتمģع.

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
�ƣشترšǌ�Ǭت�عنšتصوǤĝǌع�ģجتمĪĝ�ƃوƠفي�ح�Ǭǣمثšخر�Ġ�ĝوƠع�Ǭب�عنŐنš�Řğ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš

ǤصĬĝ�ǶŨنģب�ǶمĦš�ģتي:�
.ǶŐخط�ǶبģنĬĝ�Řتكو�Řğ�81

.Ǭتĝع�ذģجتمĪĝفي��Żحĝǌو�Ơع�řكثر�مğ�řو�عƠƯǤĝنوب�š�Īĝ�82
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğ�řع�ǶبģŐن�ƃوƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�řم�ȇğ�Ƕبģإن�Ɔجوš�Ī�83

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶمسģخǤĝة�źģمǤĝ
�،ǶŐشخص�ǶŨǣمص�ǬŐف�ǬǤنت�ģك�ĝإذ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣت�عšتصوǤĝك�في�ĝʽشتĪĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš�Ī

ǌذǤك�فŐم�ģعʂĝ�ĝŻتخģب�ĝعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
ĝ�ŻƯš�81جتمģع�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذ�ĝحƠره�ğكثر�م�řنصف�ğعţģƠهģ،�فإǤ�Řم�

�řم�ģومɿعشر��Ƕخمس�ģهģقصğǌ�Ƕعģƒ�ģهǣقğة�Żم�ǡıخ�ŻقƯšخر�Ġ�Żموع�ȈǤع�إģجتمĪĝ�Ǣجğك�Ǥذ�ǆقŨتš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģب�ǶǤģŨǤĝه�žع�في�هģجتمĪĝ�Řكوšǌ�،ǡǌĭĝع�ģجتمĪĝ�Żموع

�ǶŐƯجمǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģء�بģƠعĭĝي�Ǥģإجم�ř�25(�م(�řع�Ǣقš�Ī�ģبمǌ�،řريơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻع�Řģك�ģمهم
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ

.řريơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻع�ǶŐبǣغĦب�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝرĝʽق�ƃŻ�2تص
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�ŻƯب�Īة�إžفģن�ŻƯت�Īǌ�،řريơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻثي�عǣث�ǶŐبǣغĦب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝرĝʽق�ƃŻ�83تص
.ģهŐǣمركز�عǤĝ�Ƕفقĝمو

ƽǤĝصĝʽǤĝ�Ǣبع:�مجǣس�ƃĝźĬĝة
:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ

šشكĭĝ�ǢعģƠء�Ǥĝمؤƒسو�Řمجǣس�إƃĝźة�ǤĝجمƃǌŻǣǤ�ǶŐƯة�ǌ�،ȈǤǌĭĝتكو�ŘمŻة�ƃǌŻǤĝة�Ǥ�ȈǤǌĭĝمجǣس�
ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنوńĝ(�ǌمŻة�ǌŻǤĝرıǤĝ�ńĝحق�Ƕ)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنوšǌ�،)ńĝشترǤ�ƣص�ǶŨق�ƃĝʽتشك�ǢŐمجǣس�

ƃĝźĬĝة�مĦš�ģتي:
�ǡĝحوĭĝع�Őفي�جمǌ�،ĝوƠعشر�ع�Ƕثıث�Ȉǣع�Żزيš�Īǌ�،ءģƠعğ�Ƕخمس�řة�عƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�źŻع�Ǣقš�Īğ�81

�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğ�źŻع�ř��50م�Ȉǣة�عƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�źŻع�Żزيš�Řğ�Ɔجوš�Ī
�Īğ�82تقƃǌŻǤĝ�Ǣة�ǤĝوĝحŻة�عƒ�řن�Īǌ�Ƕتزي�Żعƃğ�Ȉǣبع�ƒنوšǌ�،ńĝجو�Řğ�Ɔتكو�Řمǌź�źŻر�ńĝمجǣس�ƃĝźĬĝة�

.Ƕتǌģƽمت�ǌğ�Ƕšǌģمتس
�Řğ�83تشكǤĝ�ǢجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�8�ǶŐم�řخƃģجهǤ�8�ģجنʂĝ�Ƕتخģب�ńģمكون�Ƕم�řثıثğ�ǶعģƠء�عĭĝ�ȈǣقƃĝźĬ�Ǣة�
عمʂĝ�ǶŐǣتخģب�ğعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ƃǌŻǣǤة�ǌ�ȈǤǌĭĝمŐǣš�ģهšǌ�،ģنتهǣǤĝ�ƃǌź�Ȉجنʧ�Ƕإعƒğ�Řıمģء�ğعģƠء�

�.ǶجنǣǤĝ�ǢŐتشك�Ƕمهم�ȈǤمركز�توǣǤ�Ɔجوšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج
�ǶŨţıǤĝǌ�،مركزǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģحكğ�ńģبģتخʂĪĝ�ǶجنǤ�ǆľتط�Řğ�84

.ǶŐƒģƒĭĝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ
�Żزيš�Řğ�Ɔجوš�Ī�ǡĝحوĭĝ�Ǣفي�كǌعشر��Ƕثıث�řع�Żزيš�Īǌ�Ƕخمس�řع�Ǣقš�Īة�ƃĝźس�إǣمج�ǶŐƯجمǤĝر�ɿŻš�81

�ƃوƠŨǤĝهم�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğ�źŻع�ř�50(�م(�řة�عƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�źŻع
Ǥĝǌتصوšت.�

š�82نتخب�ğعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�م�řبğ�řŐعģƠء�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومĝŻǤĝǌ�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐعمǌ�řŐفقǤ�ģم�ģتźŻŨه�
.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
تكو�ŘمŻة�ƃǌŻǤĝة�ǤĝوĝحŻة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)�4نƒ�0�Ƕنوšǌ�،)ńĝجوǤĝ�ƆترشƠƯǤ�ŧو�Ƕšمجǣس�إƃĝźة�

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�ȈǤĝتوǤĝ�Ȉǣع�řŐتƃǌź�řكثر�مĭ�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘثوıثǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģتوفر�م�ǬŐف�ƣشترšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�Ǭسƽن�ŧŐترش�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�في�Ơع�ǢكǤ�ǆŨš��

�.ģšźوƯƒ�Řكوš�Řğ�81
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.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�Řكوš�Řğ�82
š�Řğ�83كو�ŘحسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.

Ũš�Řğ�84مƠƯǤĝ�ǢوĝŻǤĝ�Ƕšعم�ǶšźģƯǤĝ�ǌğ�Ƕفي�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐمŻة��Īتق�Ǣعƒ�řتğ�Ƕشهر.
.Ƕنƒ�)18(�řعمره�ع�Ǣقš�Īğ�85

�.ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐŨربǤĝر�Őغ�ńģمنظمǤĝة�Żحǌ�ǌğمركز�Ǥĝفي��řŐƽموظǤĝ�řم�Řكوš�Īğ�86
.ńŻجǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�87

�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�Ƕنģمĭĝǌشرـ�Ǥģب�Ƕǣمخ�Ƕفي�جريم�Ǭتʂĝźإʧ�Ȉţģحكم�نه�Ǭفي�حق�ƃŻص�Żق�Řكوš�Īğ�88
إĝ�ǬŐǤعتƃģľه.�

š�Řğ�89قŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجمǌ�ǶŐƯفǤĝ�ǆنموذǤĝ�ūم�ŻƯمǤĝ�řمركز.
.Ǭǣجğ�řنشئت�مğي�žǤĝ�ƞغرǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝـ�ĝŻهğ�ǬŐف�Ȉعĝʽšبي�ģتخʂĝمج�ģم�برنšŻ�810تق

�:ŘثوıثǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽجĳǤ�ģفقǌب�ģتخʂĪĝ�ǶŐǣتم�عمʔ

�ǶŐǣة�عمƃĝźĬ�Ǣقĭĝ�Ȉǣء�عģƠعğ�Ƕثıث�řم�Ƕمكون�ǶجنǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ūرģخ�řم�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣ�81تشك
�8�ģهƃŻقš�ńĪģمركز��8في�حǣǤ�Ɔجوšǌ�،řزيţģƽǤĝء�ģمƒğ�Řıإعʧ�ǶجنǣǤĝ�ƃǌź�Ȉنتهšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣب�مجģتخʂĝ
�ńĝءĝʽجĳǤ�ģفقǌ�ńģبģتخʂĪĝ�ǡģعمğر�Őƒ�řم�ŻكĦتǤĝǌـ�ĝʽشĬĝ�ǶجنǣǤĝ�Ȉǣعǌ�،ǶجنǣǤĝ�ǢŐتشك�Ƕمهم�ȈǤتو

.ǶŨţıǤĝǌ�،ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
�řمم�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğع�Őجم�ȈǤعوة�إŻǤĝ�8�ńģبģتخʂĪĝ�ǶجنǤـ�ĝʽإشʧ�8ة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ǭوجɿ�82
�Ƕţģم�بمţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�Ƕšģنه�Ǣľق�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ŧترشǣǤ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐǣع�ǆľنطʃ

:ǶŐتĮĝ�ǢŐصģƽتǤĝعوة�ŻǤĝ�řمƠتʔǌ�،Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿ�řŐنģثمǌ
.ǶšوƠƯǣǤ�ŧترشǤĝ�ƣǌʽ�8شğ

.ǶŐƯجمǤĝه�ĝʽت�ģمǤ�ģفقǌ�ŧترشǣǤ�ģئتهľƯوب�تǣمطǤĝ�ūذģنمǤĝ�8ب�
Ǥĝ�ńمستنǤĝ�ńĝŻمطǣوب�تقšŻمهǣǤ�ģترشǌ�ŧفǤĝ�ǆنمģذǤĝ�ūمƯتمŻة�مǤĝ�řمركز.

.Ǭǣƽريخ�قģتǌ�ǶšوƠƯǣǤ�ŧترشǤĝب�ģب�ŧريخ�فتģ�8ت�ň
š�83ق�Ǣƽبģب�Ǥĝترش�ŧق�Ǣľتسɿ�řŐƯوم�ģم�řنه�ǶšģمŻة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم.

�ģهŐǣع�ǆľنطʃ�Īتي�Ǥĝ�ńģľǣطǤĝ�źģƯľتƒģقوم�بšǌ�ŧترشǤĝ�ńģľǣط�Ǭơوƽت�řم�ǌğ�ńģبģتخʂĪĝ�ǶجنǤس�ƃŻ�84ت
�.ŧترشǣǤة�źŻŨمǤĝة�ŻمǤĝ�ǡıخ�źم�ترǤتي�Ǥĝ�ǌğ�ńĝŻمستنǤĝ�Ǣم�تستكمǤتي�Ǥĝ�ǌğ�ƣǌʽشǤĝ

ɿ�85رفع�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�8إشĝʽـ�ǤجنʂĪĝ�Ƕتخģب�8�ńģقţģم�ǶبƒĦمģء�جمŐع�Ǥĝمرشʃ�řɿžǤĝ�řŐŨنط�ǆľعŐǣهم�
�Īǌ�،ŧترشǤĝب�ģب�Ǣƽق�řوع�مľƒğ�ǡıك�خǤذǌ�ƞغرǤĝ�ĝžهǤمركز�Ǥĝه�ŻƯš�ūنموذ�ǆفǌمركز�Ǥĝ�ȈǤإ�ƣǌʽشǤĝ

تكوʂ�ŘتŐجʂĪĝ�Ƕتخģب�ńģنģفžة�إ�ĪبŨǤĝ�ŻƯصو�ǡع�ȈǣموĝفقǤĝ�Ƕمركز.
.ģŐţģه�نهƃĝʽق�ŻƯšǌ�řŐŨمرشǣǤ�ǶŐţģنهǤĝ�ǶمţģقǤĝمركز�Ǥĝ�ŻتمƯš�86

�Ƕمţģق�ƞم�عرţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمع�مج�ǆŐتنسǤģ�8ب�ńģبģتخʂĪĝ�ǶجنǤـ�ĝʽإشʧ�8ة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�87
ƒğمģء�ǤĝمترشǤĝ�řŐŨوźƃĝة�مǤĝ�řمركز�في�مقر�Ǥĝجمǌ�ǶŐƯموقƯهǤĬĝ�ģكتǌʽني،�ǌذǤك�ق�Ǣľنه�ǶšģمŻة�
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.Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿعشر��Ƕة�بخمسƃĝźĬĝس�ǣمج
š�88تو�ȈǤمجǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�8إشĝʽـ�ǤجنʂĪĝ�Ƕتخģب�8�ńģمهمǤĝ�ǶتهŐئʂıǤ�Ƕتخģبǌ�ńģتوفŐر�ǤوƆĝمهǌ�،ģم�řذǤك:

ơǌ�8ğع�قţģم�ǶبƒĦمģء�ǤĝمرشǤĝ�řŐŨمƯتم�řɿŻمǤĝ�řمركز�ǌذǤك�ق�Ǣľنه�ǶšģمŻة�ƃǌźة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�
.ńģبģتخʂĪĝ�Ƕعģفي�ق�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿعشر��Ƕم�بخمسţģقǤĝ

...ǬنģمƆǌب�ģتخʂĪĝ�Řģمركز�بمكǤĝ�Ʋıب�8إب
.ǶŐƯجمǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģنطǤĝ�Ǣخĝź�ģنهģمƆǌ�ńģبģتخʂĪĝ�Řģمك�řع�ŘıعĬĝ�8ń

�8ňتجهŐز�Ǥĝمقر�ʂĪĝ�ńĝǌźĭĝǌتخģب�ǶŐبم�ģفي�ذǤك�مكĪĝ�Řģقتĝʽع�Ǥĝسري�ǌصنǌŻق�Īĝقتĝʽع.�
.ģهŐǣع�řɿوƠع�عŐتوقǌ�ģختمهǌع�ĝʽقتĪĝق�ĝرǌğ�źģعتمĝ�8ū

ʔ�89توǤ�ȈǤجنʂĪĝ�ǶتخģبĬĝ�ńģشĝʽـ�عƯǤĝ�ȈǣمʂĪĝ�ǶŐǣتخģبǌ�ǶŐفقĵǤ�ģتي:
�ǶŐǣفي�عم�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،ŻعĝقوǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģحكğ�ǆŐتطب�řم�ǆقŨتǤĝ�8ğ

ʂĝتخģب�ğعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.�
�ŧترشǣǤ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐǣع�ǆľنطʃ�řمم�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğع�Őجم�ȈǤعوة�إŻǤĝ�ǬŐتوج�řم�ǆقŨتǤĝ�8ب

.ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ
�.řŐŨمرشǤĝء�ģمƒĭĝمركز�Ǥĝ�źģعتمĝ�řم�ǆقŨتǤĝ�8ń

�ģهƯموقǌ�ǶŐƯجمǤĝمركز�في�مقر�Ǥĝ�řة�مŻتمƯمǤĝ�řŐŨمرشǤĝء�ģمƒğ�Ƕمţģق�ƞعر�řم�ǆقŨتǤĝ�8ň
�ģومɿعشر��Ƕم�بخمسţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźة�Żم�Ƕšģنه�Ǣľك�قǤذǌ�،بيģتخʂĪĝمجهم�ģبرنǌ�،نيǌʽكتǤĬĝ

.Ǣقĭĝ�Ȉǣع
.řŐخبģنǤĝ�Ǣجƒفي��Ǭمƒĝم�ģمğر�ŐشĦتǤĝǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�Ơع�Ƕšهو�řم�ŻكĦتǤĝ�8ū

�.ģهǏģإنهǌت�šتصوǤĝة�Żم�ŻšŻ�8تمŦ
.ŧمرش�Ǣك�ģهŐǣع�Ǣتي�حصǤĝ�ńĝصوĭĝ�Ż�8عŰ

�źŻع�řع�ńĝصوĭĝ�źŻة�عźģيʲ�ǶǤģح�Ȉفǌ�،řŐمقترعǤĝ�źŻمع�ع�Ǭتʂƃģمقǌ�ńĝصوĭĝ�źŻع�řم�ŻكĦتǤĝ�8ź
.ģومɿعشر��Ƕخمس�řع�Żتزي�Īة�Żم�ǡıخ�ǌğ�Ǭسƽع�نģجتمĪĝفي��Ǭتźģإعǌب�ģتخʂĪĝء�ģغǤتم�إš�řريơģŨǤĝ
ذ�8إعƒğ�Řıمģء�ţģƽǤĝزي�řفي�ʂĪĝتخģبǌ�ńģهم�Ũš�řɿžǤĝصǣو�Řعğ�Ȉǣكثر�ĭĝصو�ńĝبŨسب�عğ�źŻعģƠء�
�.ģهمŻحğ�ǡ˂ģتنšم�Ǥ�ģم�،ǶقرعǤĝ�ȈǤإ�ĦجǣŐر�فŐخĭĝ�ŻƯمقǤģز�بţģƽǣǤ�ńĝصوĭĝي�ǌģتس�ǡģفي�حǌ�،سǣمجǤĝ

�8ƃإع�źĝŻقţģم�ǶبĦعģƠء�Ǥĝمجǣس�ĪĝحتģŐطيǌ�řŐهم�ǤĝمترشŨوǤĝ�ŘخمسǤĝ�ǶتǤģوĴǤ�ŘعģƠء�ţģƽǤĝزيǌ�řحسب�
.ńĝصوĭĝ

š�810جوǤ�Ɔك�Ǣمرشŧ،�توĝفر�ńف�ǬŐشƠƯǤĝ�ƣǌʽوǤĝ�Ƕšمقƃʽة�نظģمĮĝ�،ģتي:�
.ńģبģتخʂĪĝ�ǶجنǤ�ȇŻǤ�ǬǤ�Ǣممث�řŐيƯ�8تğ

.řŐŨمرشǤĝ�Ƕمţģق�Řıريخ�إعģت�řم�مģšğ�Ƕخمس�ǡıخ�ŧترشǤĝ�řع�ǡ˂ģتنǤĝ�8ب
ĝʽš�811ع�Ȉف�ȈعمǤĝ�ǶŐǣتصوšت�Įĝتي:

�8ğإذ�ĝك�ŘģعƠو�Ǥĝجم�ǶŐƯموظ�ģƽفي�Ǥĝجم�ǌğ�ǶŐƯمتģƯق�ĝŻمƯه�ģفǤĝ�ǬǤ�ǆŨš�ıتصوšت.
بš�Řğ�8كوʂĪĝ�Řتخģب�بǤģتصوšت�Ǥĝسري.

š�Ī�8ńجو�ȇĭ�Ɔنģخب�š�Řğخت�ƃģع�ĝźŻمǤĝ�řمرشš�řŐŨتجǤĝ�źŻƯǤĝ�ƆǌģمĴǤ�źŻŨعģƠء�Ǥĝمʂĝ�źĝʽتخģبهم.
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�ŘģمكǤĝ�ȈǤإ�Ǭتجš�Řğخب�ģنǤĝ�Ȉǣعǌ�،ǬتŐشخص�řم�ǆقŨتǤĝ�ŻƯع�بĝʽقتĝ�Ƕقƃǌخب�ģن�Ǣم�كǣسš�8ň
Ǥĝمخصص�ǣǤتصوšت.�

�ǆɿźģت��8صنšتصوǤĝء�في�ŻľǤĝ�Ǣľ�8ق�ńģبģتخʂĪĝ�ǶجنǤس�Őţƃ�ŧتƽŐف�،ǶŐقƃǌت�šتصوǤĝ�ǶŐǣنت�عمģك�ĝ�8إذū
Ǥĝتصوšت،�Ưšǌرơه�ģع�Ȉǣم�řفي�مقر�Ǥĝتصوšت�ǣǤتĦك�Żمğ�řنه�ģخǶŐǤģ،�ثم�šقǣƽهšǌ�ģختمه�ģبƠŨوƃهم�

.ǶجنǣǤĝء�ģƠعğǌهو��ģهŐǣوقع�عɿǌ
�ǶجنǣǤĝء�ģƠعĭ�ģŐهƽش�ǬšŻľɿ�Řğت�šتصوǤĝ�Ƕقƃǌفي��Ǭسƽبن�Ǭšğت�رľثš�Řğع�Őستطš�Īي�žǤĝخب�ģنǣǤ�Ɔجوš�8Ŧ

ǌحŻهم،�šǌثľت�رğي�Ǥĝنģخب�في�Ǥĝوƃق�Ƕثم�توźع�ǤĝصنǌŻق.
š�8Űجو�Řğ�Ɔتكو�ŘعمǤĝ�ǶŐǣتصوšت�عľر�Ǥĝ�Ǣţģƒǌتقنǌ�ǶŐفǤĝ�ǆنظģم�Ǥĝتقني�žǤĝي�ƯšتمŻه�Ǥĝمركز.�

š�8źجب�إثǌ�ńģľقت�بǤĝ�ǶšĝŻتصوšت�ǌǌ�،ȈǣƯƽǤĝقت�ʂĝتهǬţģ،�بموجب�مƠŨر�ɿوقŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝجنǌ�ǶجمŐع�
�.ģهţģƠعğ

ĝʽš�812ع�Ȉفʂ�Ȉتţģج�Ǥĝتصوšت�Įĝتي:
�8ğت�ŻƯبģط�ǶǣجمŐع�ǌğرĝق�Ǥĝتصوšت�ǤĝمتƠمنğ�Ƕصوĝن�ģمǣƯق�Ƕع�ȈǣشرǤĝ�ǌğ�ƣتي�šخت�ƃģفŐهğ�ģي�نģخب�
�ȈǤر�إŐتش�Ƕمıي�عğ�ǢمŨتي�تǤĝ�ǌğ�،بهمģتخʂĝ�źĝʽمǤĝء�ģƠعĴǤ�źŻŨمǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģتجšء�ģƠعĭĝ�řم�ĝźŻع

شخصŐت�ǌğ�،Ǭت�ǡŻعǌ�ǬŐǣكǤžك�ĭĝصوǤĝ�ńĝمثľت�Ƕع�ȈǣغŐر�ǌĭĝرĝق�ǤĝمخصصǣǤ�Ƕتصوšت.
�řم�ģك�ممكنǤذ�Řģك�ĝإذ�،ƆʽƽǤĝ�ǶŐǣعم�ƃوƠح�،řŐŨمرشǣǤث�Ũšǌ�řŐخبģنǤĝ�ńĝصوğ�ńģبģتخʂĪĝ�ǶجنǤ�Ɔʽƽب�8ت

�.ǶŐنƽǤĝ�ǶŐحģنǤĝ
�8ńتǤ�ƃʽŨجنʂĪĝ�Ƕتخģب�ńģمǤ�ĝʽƠŨتƒğ�řɿǌŻمģء�Ǥĝمرشǌ�،řŐŨعĭĝ�źŻصوǌ�،ńĝم�řفģز�ĝǌبƠƯو�Ƕšمجǣس�

ƃĝźĬĝة�ɿǌوقŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝجنğǌ�ǶعţģƠهɿǌ�،ģرǤĝ�ǢƒمƠŨر�مع�ǌğرĝق�Ǥĝتصوšت�إǤĝ�ȈǤمركز.
�Żتم�عقšǌ�،مركزǤĝ�Ʋıريخ�إبģت�řم�ģومɿ�řŐثıث�ǡıب�خľمس�ƃĝʽبق�ńģبģتخʂĪĝ�ǶجŐتʂء�ģغǤمركز�إǣǤ�Ɔجوš�8ň
�ģومɿعشر��Ƕخمس�řع�Ǣتق�Īة�Żم�ǡıك�خǤذǌسهم�ƽنğ�řŐŨمترشǤĝب�ģتخʂĝة�źģإعǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

�Īǌتزي�Żع�řثıثɿ�řŐوم�ģم�řتģريخ�ƒĝتıم�قǤĬĝ�ƃĝʽغģء.
�،řŐŨمترشǤĝ�Ƕمţģق�řي�مźģƯǤĝ�ģعهģجتمģب�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝنتخب�ʃ�813

�ŻŨك�ģومɿعشر��Ƕخمس�ǡıبهم�خģتخʂĝتم��řɿžǤĝء�ģƠعĭĝء�ģمƒĦمركز�بǤĝ�Żšǌتز�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣعǌ
ğقص�Ȉم�řتģريخ�ʂĪĝتخģب.

�ģقľط�ģرهŐƒ�řم�ŻكĦتǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğب�ģتخʂĝ�ǶŐǣعم�ƃوƠŨǤ�ǬŐǣممث�Żحğب�Żمركز�نǣǤ�Ɔجوš�814
�.ǶŨţıǤĝǌ�،ŻعĝقوǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǣǤ

�Ǭتƃǌź�ǶŐمنتهǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Řفإ�،ŻšŻة�جƃĝźس�إǣب�مجģتخʂĝ�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźء�ģتهʂĝ�Ż�815عن
.ŻšŻة�جƃĝźس�إǣب�مجģتخʂĝ�řŐŨǤ�Ǭمģمه�Ƕƒƃģستمر�في�ممš

�ńģمنصǌفي�مقر��řǣƯتǌ�،ǶŐƯجمǣǤ�ȈمƒرǤĝموقع�Ǥĝفي��řزيţģƽǤĝ�řŐŨمرشǤĝء�ģمƒğ�ǶŐƯجمǤĝنشر�ʃ�816
.ǶŐƯجمǤĝ

�:ŘثوıثǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģمǤĝ
š�ĪجوǤĝ�Ɔجمع�بǤĝ�řŐوظ�ǶƽŐفي�Ǥĝجمǌ�ǶŐƯعƠو�Ƕšمجǣس�ƃĝźĬĝة�إ�ĪبموĝفقǤĝ�Ƕمركز،�ǌعǤĝ�Ȉǣمجǣس�في�
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هžه�ɿ�Řğ�ǶǤģŨǤĝرفع�ط�ģľǣمسǣǤ�ģľľمركز�بǤžك.�

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
.ǬţģƠعğ�řŐب�řم�ǬǤ�ģľţģنǌ�ģسŐţƃ�ǬǤع�ģجتمĝ�ǡǌğ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃģختš�81

�82في�ح�ǡģشغو�ƃمكŐţƃ�Řģس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğنğ�ǌğ�Ǭľţģحğ�Żعĭ�ǬţģƠي�ľƒب�ك�ŘģفŐتم�إكم�ǡģنصģب�
Ǥĝمجǣس�بƠƯǤģو�ĪĝحتģŐطي�ĭĝكثر�ğصوĝت�ģفي�ʂĪĝتخģبĭĝ�ńģخŐرة��źģƯšǌتشكǤĝ�ǢŐمجǣس.

š�83جوǣǤ�Ɔمركز��8بق�ƃĝʽمسľľي��8عˆ�ǡمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝمنتخب�ǌتƯي�řŐمجǣس�إƃĝźة�مؤقت�ǣǤجمǌ�،ǶŐƯذǤك�
:řŐتŐتĮĝ�řŐتǤģŨǤĝ�ȇŻفي�إح

�8ğإذ�ĝنقص�عğ�źŻعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ľƒ�ȇĭ�8ب��8عźĭĝ�ŻŨǤĝ�řنǤĝ�ȈمŨقǣǤ�ǆنصģب�Ǥĝنظģمي�ƆıǤĝم�
�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģحكĭ�ģقľء�طģƠعĭĝ�źŻع�Ƕǣتكم�ƃžƯتǌ�،ǶŨţıǤĝفي��źŻŨمǤĝس�ǣمجǤĝ�ńģعģجتمĝ�ŻقƯǤ

�.ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ
�،ŻعĝقوǤĝ�ǌğ�،ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،مģنظǤĝم�ģحكğ�řحكم�م�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣف�مجǤģخ�ĝب�8إذ

Ǥǌم�تصǤĝ�ŧŨمخ�ǶƽǤģخ�ǡıثıثɿ�řŐوم�ģم�řتģريخ�ĬĝنǤĝ�ƃĝžخطي�Ǥĝموج�ǬمǤĝ�řمركز.
�،ǬنŐيƯريخ�تģت�řم�ģومɿ�řŐتƒ�ǡıخ�źģقƯنıǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝعو�Żš�Řğمؤقت�Ǥĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣ�84ع
Ưš�Řğǌر�ƞعŐǣه�ģتقري�ĝʽمƽص�ıع�řحǤĝ�ǶǤģجمʃǌ�،ǶŐƯنتخب�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐفي�هžه�Ǥĝجǣس�Ƕمجǣس�

.ŻšŻة�جƃĝźس�إǣب�مجģتخʂģمؤقت�بǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ƕنتهي�مهمʃǌ�،ŻšŻة�جƃĝźإ

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
�ȈǤإ�ģوجههɿ�Ǭơوƽš�řم�ǌğس�ǣمجǤĝس�Őţƃ�řعوة�مź�Ȉǣء�عģبن�ģعģجتمĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ŻقƯš�8�1

:Ȉǣš�ģمǤ�ģفقǌعوة�ŻǤĝ�Řتكو�Řğ�Ȉǣع،�عģجتمĪĝ�Żموع�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿ�)�15(�Ǣľء�قģƠعĭĝ
.ǶŐخط�Řتكو�Řğ�8ğ

�.ģمģنظ�ǶŐƯجمǤĝعوة�ź�ǬǤ�ǆŨš�řم�ǌğ�Ǭơوƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģص�Řتكو�Řğ�8ب
�.ģتهģمرفقǌع�ģجتمĪĝ�ǡģعمğ�ǡǌŻج�Ȉǣع�Ǣتشتم�Řğ�8ń

�Řğ�8ňت�źŻŨبوơو�ŦمكĪĝ�Řģجتمģع�ǌتģريخģƒǌ�Ǭعĝ�ǶنƯقźģه.
ʃ�82نƯقĝ�Żجتمģع�ńģمجǣس�ƃĝźĬĝة�بصǌź�Ƕƽري�Ƕمنتظم�ǶبŐŨث�š�Īق�ǢعźŻه�ģعƃğ�řبع�ĝجتمģع�ńģفي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģجتمĝ�Żتم�عقš�Řğ�Ȉǣخر�عĠǌع�ģجتمĝ�Ǣك�řŐب�ǶŐزمنǤĝة�ŻمǤĝب�ƒģنʃ�ģهŻفي�عق�Ȉعĝʽšǌ�،ǶسنǤĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عğ

�83في�ح�ǡģطǣب�ğكثر�م�řنصف�عğ�źŻعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�عقĝ�Żجتمģع�ǌجب�عǤĝ�ȈǣرŐţس��ǌğمš�řقوم�
مقģمŻǤĝ�Ǭعوة�ĪنƯقźģه�خľƒğ�ǡıوع�řŐم�řتģريخ�Ǥĝطǣب.

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶمسģخǤĝة�źģمǤĝ
�ǶŐƯجمǤĝق�ģنط�Ǣخĝźخر�Ġ�Řģفي�مك�ģهŻعق�ǬǤ�Ɔجوšǌ�،ǶŐƯجمǤĝفي�مقر��Ǭتģعģجتمĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻقƯš

.ǶŐتقنǤĝ�ǢţģƒوǤĝر�ľع�ŻƯب�řع�ģهŻعق�ǌğ�،يƃĝźĬĝ
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:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
šكو�Řعمğ�ǢعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�في�Ǥĝجم�ǶŐƯعƒ�ȈǣبǤĝ�ǢŐتطوع،�šǌجوʛƒĝ�Ɔثنģء�م�řذǤك�صرـ�مكģفĦة�

.ŻعĝقوǤĝ�ǬتŨơǌ�ģم�ǆفǌ�،ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řة�مƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعĭ�Ƕمقطوع

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
مع�مĝʽعģة�ĪĝختصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�ǣǤجمƯǤĝ�ǶŐƯمومš�،ǶŐكوǤ�Řمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝسǣطĪĝǌ�ńģختصģص�ńģفي�

إƃĝźة�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯمŨققĭ�Ƕغơĝʽهǌ�،ģمğ�řبĝ�ƆʽختصģصģتĮĝ�Ǭتي:
.ǶŐƯجمǤĝـ�ĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ǶمģƯǤĝ�ńģƒģŐسǤĝ�źģعتمĝ�81

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģعتمĝ�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģمتǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶšžŐƽتنǤĝǌ�ǶŐجŐتĝʽتƒĬĝ�ƤخطǤĝ�źĝŻ�82إع
.ǶŐƯجمǤĝفي��ǶŐƽŐوظǤĝǌ�ǶŐمŐتنظǤĝ�ǢكģŐهǤĝ�źģعتمĝ�83

.ģتهŐǣعģف�řم�ǆقŨتǣǤ�Ƕريǌź�ǶƯجĝʽء�مĝʽإجǌ�ģهŐǣـ�عĝʽشĬĝǌ�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǣǤ�ƤبĝوƠǤĝǌ�Ƕنظمĭĝ�źģعتمĝ�84
�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģحكğمع��ƞƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯجمǤĝ�ǶوكمŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğ�źģعتمĝ�85

.ǶجģŨǤĝ�Żعن�ģهǣšŻƯتǌ�ģتهŐǣعģف�ȇŻم�Ƕľقĝʽمǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ
�86فتŨǤĝ�ŧسģبľǤĝ�ńģنكľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐنوك�Ǥĝǌمصƃģـ�ǤĝسƯوźǌ�،Ƕšźفع�ǤĝشŐكǌ�ńģتŨصǣŐهğ�ǌğ�،ģذǌنǤĝ�ńģصرـ�
�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣع�ƞĝʽعتĪĝǌ�،ńģنģŐبǤĝث�šŻŨتǌ�،ģتهšتسوǌ�ģهǣƽقǌ�،ńģبģسŨǤĝ�ƤŐنشʃǌ�،ńģبģسŨǤĝ�ńģكشوفǌ

.ǶŐƯجمǤĝ�ģجهģتŨتي�تǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģŐǣمƯǤĝ�řم�ģرهŐغǌ�،ǶƯمرتجǤĝ�ńģكŐشǤĝم�ıتƒĝǌ
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģعتمĝ�ŻƯب�ģهǣŐƯƽتǌ�،ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝقو�źĝŻ�87إع

�Řğء�ĝʽإجǌ�،ǶŐǤģمǤĝ�ńıŐتسهǤĝǌ�ǢɿتموǤĝ�žخğǌ�،ƞĝʽقتĪĝǌ�řرهǤĝǌ�،ـģقǌĭĝ�ǡĝŻľتƒĝǌ�ńĝرģقƯǤĝع�Ő�88ب
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ɵšوƽت�ŻƯب�ǶŨǣمصǌ�Ƕطľغ�ǬŐف�ǶŐƯجمǣǤ�Řكوš�ģمم�ȇخرğ�ńģتصرف

�ģšģوصǤĝ�ǡوľقǌ�ģهƽقǌǌ�ģهƃģتئجƒĝǌ�ģرهŐجĦتǌ�،ǶŐƯجمǤĝ�ŧǤģصǤ�ģغهĝʽإفǌ�ģتهŐكǣم�ǢŐتسجǌ�ńĝرģقƯǤĝء�ĝʽ�89ش
�ģهǤģخźإǌمكوك�Ǥĝث�šŻŨتǌ�،ģهǣšŻƯتǌ�ģهƆʽفǌ�ģتهʅتجزǌ�ǶŐƯجمǤĝك�ıمğمج�صكوك�źǌ�،ńģľهǤĝǌـ�ģقǌĭĝ�ǌ

�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻعĝقوǤ�ģفقǌ�ǶŐكنƒ�ȈǤإ�ǶŐعĝزرǤĝ�Ȉơĝرĭĝ�ǢɿوŨتǌ�،ǢمģشǤĝم�ģنظǤĝفي�
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řمقرة�مǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

�.ģهǤ�ǶمĝŻتƒĪĝ�ǆŐقŨتǤ�ȈƯسǤĝǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�źƃĝموǤĝ�ǶŐنمʃ�810
.ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣة�ممتƃĝź�811إ

�ŘıعĬĝǌ�،همǤ�ǶمƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻتق�řمƠت�řɿŻŐƽمستǤĝمع��ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�Ƕمكتوب�ǶƒģŐƒ�źģعتمĝ�812
.ģعنه

�813صģŐغǌ�ńģƒģŐƒ�Ƕشǌ�ƣǌʽإجĝʽءǌ�ǶŨơĝǌ�ńĝمźŻŨة�ƠƯǣǤو�Ƕšفي�مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ươǌǌه�ģموơع�
.ģهǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃĝʽإق�ŻƯب�žŐƽتنǤĝ

.ǶريǌŻǤĝرير�ģتقǤĝ�źĝŻ�814إع
�řم�ģهƃĝʽإق�ŻƯب�ńģبģسŨǤĝجع�ĝʽم�řم�ǶققŻمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝǌمي�ģختǤĝب�ģسŨǤģمركز�بǤĝ�Żšǌ�815تز

�.ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶنƆĝموǤĝ�řة�مƃصوǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�Ƕšģنه�řشهر�مğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

الصفحة 17 من 34



Ĭĝ�816شĝʽـ�ع�ȈǣإعǤĝ�źĝŻتقرير�Ǥĝسنوي�ǣǤجمĝǌ�ǶŐƯعتمźģه.
.ģهźģعتمĪ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ģهƯفƃǌة�ŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶنƆĝموǤĝ�źĝŻإع�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�817
�ģهمģšĝمزǌ�ģتهمģŐحıصǌ�ģمهمģمه�ŻšŻŨتǌ�،ǶŐƯجمǣǤ�řŐرغƽمت�ȈǤģر�مɿŻمǌ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯ�818ت

ǌتزǤĝ�Żšǌمركز�ببģŐنģتهمǌ�ģفقǣǤ�ģنمģذǤĝ�ūمƯتمŻة�منǌ�،Ǭق�ƃĝʽتƯيŐنهمǌ�،ģإبǤĝ�Ʋıمركز�عğ�řي�تغيŐر�šط�ğʽفي�
.ƲʽƽتǤĝ�ƣشر�řء�مģثنʛƒĪĝمركز�Ǥĝ�Ƕفقĝبمو�Ɔجوšǌ�،ģهمŐتǤģح

�řم�ŻكĦتǤĝǌ�،همģšĝمزǌتهم�ģŐǤǌمسؤǌتهم�ģŐحıص�ŻšŻŨتǌ�،ǶŐƯجمǤĝفي��řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽموظǤĝ�řŐيƯ�819ت
�.Ǭľة�بموجƃźģصǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǢمƯǤĝم�ģنظ�ǬŐǣنص�عš�ģمǤ�ģفقǌهم�ǣŐم�تسجģإتم

ĝ�820عتمǤĝ�źģسĬĝǌ�ńģƒģŐجĝʽءǤĝ�ńĝتي�تƠمǤĝ�řتزĝم�Ǥĝجم�ǶŐƯبĭģنظمǣǤĝǌ�Ƕوŧţĝ،�إģơف�ǶإǤĪĝ�ȈǤتزĝم�
�،řخريĮĝ�ŧǤģمصǤĝب�ģŨصğǌ�ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝǌ�řɿŻŐƽمستǣǤ�ǶجوهريǤĝ�ńģومǣƯمǤĝ�řع�ŦģفصĬģب

.ǶŐƯجمǣǤني�ǌʽكتǤĬĝموقع�Ǥĝ�Ȉǣع�ǶريĝźĬĝǌ�ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝǌمي�ģختǤĝب�ģسŨǤĝنشر�ǌ
�ǶجهǤĝǌ�،مركزǤĝǌ�،جيƃģخǤĝجع�ĝʽمǤĝǌ�،ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŐǣƯتǌ�ńĝرĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�8�21

�.ǶمشرفǤĝ
ơǌ�822ع�إجĝʽءƠǤ�ńĝمŨǤĝ�Řģصو�ǡع�ȈǣموĝفقǤĝ�Ƕمركز�ǤĝǌجهǤĝ�Ƕمشرف�Ƕفي�ğي�إجĝʽء�šستǣزم�ذǤك.

�.ŘĦشǤĝ�ĝžفي�ه�ǶمƆıǤĝ�ńĝرĝʽقǤĝ�ƃĝŻإصǌ�ńģمĝتزǤĝ�řم�ģهŐǣع�ģم�ǶšźĦتǌحقوق��řم�ǶŐƯجمǣǤ�ģء�مģƽŐتƒĝ�823
�.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƣģƒǌĭĝفي��ģنشطتهğǌ�ģفهĝŻهğ�Ɔĝʽإب�Ȉǣع�ǢمƯǤĝǌ�ǶŐƯجمǤģريف�بƯتǤĝ�824

.ģهƠفƃ�ńĝرĝʽب�قŐتسبǌ�،ģهǤģشكğف�ǣبمخت�ńģšوƠƯǤĝ�ǡوľ�825ق
.źģقƯنıǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝعوة�ź�826

�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģعتمĝǌ�ģنهŐب�ǆŐتنسǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšتكو�ŻƯب�ŘģجǣǤĝ�Ǣم�عمŐتنظǤ�ǶمƆıǤĝ�ŻعĝقوǤĝع�ơǌ�827
.ǶŐمومƯǤĝ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣľق�řم�ģف�بهǣكš�ȇخرğم�ģي�مهğ�828

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ
�řم�Ǣك�ģهǣŐبتشك�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�،ǶمؤقتǤĝ�ǌğ�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ǶجنǤ�ǢŐس�تشكǣمجǣǤ�Ɔجوš�81

ĝختصģصهƒğǌ�ģمģء�ĭĝعģƠء�ĭĝǌمǤ�řŐكǤ�Ǣجنǌ�Ƕص�ńģƽعƠوšتهم.
�ǌğ�،ŻعĝقوǤĝ�ǌğ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،مģنظǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�Ǭتģصģختصĝ�řم�ȇğ�Ɵšوƽة�تƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ɔجوš�82
�Ƕفقĝتي�تستوجب�موǤĝ�ńģصģختصĪĝة�ģعĝʽي�مع�مžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ȈǤإ�ǌğ�Ǭعن�Ƕثقľمن�ǶجنǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǤĝ�ǌğ�ǶŐمركز.
.ģŨس�مرجŐţرǤĝ�ńصو�ŻƯŐف�ńĝصوĭĝ�ȇǌģتس�ǡģفي�حǌ�،řريơģŨǤĝ�ńĝصوğ�ǶŐبǣغĦس�بǣمجǤĝ�ńĝرĝʽق�ƃŻ�83تص

.ŘǌʽơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�ǬŐǣوقع�عɿǌر�ƠŨفي�م�Ǭتĝرĝʽقǌع�ģجتمĪĝع�ţģقǌ�ŘǌŻ�84ت
�ģšنوƒكثر�ğ�ǌğ�ŘوŐǣم�Ƕ5.000.000(�خمس(�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝźĝʽšنت�إģك�ǡģة�حƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�85

.ŻعĝقوǤĝ�ǆفǌ�ńħفģمكǤĝǌ�ńģŨŐترشǣǤ�ȇخرĭĝǌ�،ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯجĝʽمǣǤ�ģهمĝŻإح�řŐجنتǤ�ǢŐتشك
�Ǣر�عمŐƒ�Ǣƽتي�تكǤĝ�ńģŐحıصǤĝ�ƟƯľب�ģهơوƽšǌ�ǶšžŐƽنʃ�ǶجنǤ�Ǭمن�Ǣشكš�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ɔجوš�86
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.ǶŐƯجمǤĝ
�ńĝرĝوزǤĝ�Ǣمث�ńģجهǤĝم�ģمğ�ǶŐƯجمǤĝ�ǢŐه�بتمثĝʽš�řم�ǌğ�Ǭľţģن�ǌğ�ǬسŐţƃ�Ɵšوƽة�تƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣ�87ع

�řره�مŐغ�ǢŐتوكǌ�Ɵšوƽت�ǆح�ǬŨمنǌ�ǬتģŐحıص�ŻšŻŨتǌ�،ģرهŐغǌ�ǶصģخǤĝǌ�ǶŐكومŨǤĝ�ńĝرĝźĬĝǌكم�ģŨمǤĝǌ
�.ǬمŻع

š�88جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرـ�في�ğمıك�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯقģري�ǶبǤģشĝʽء�Ǥĝ�ǌğبŐع�Ǥĝ�ǌğتنǌ�ǡ˂ģفقǤ�ģم�ģتقƃʽه�
.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝقو

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
ǣšتزم�ك�ǢعƠو�مğ�řعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�بǤĪģتزĝمǤĝ�ńģمترت�Ƕľع�ȈǣعƠوšتǌ�،Ǭمنه�ģمĦš�ģتي:

�ǬǤ�Ɔجوš�Īǌ�،ńĝرĝʽقǤĝ�Ȉǣت�عšتصوǤĝǌ�ģتهģقشģفي�من�ǶكƃģمشǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģعģجتمĝ�ƃوƠ�81ح
Ǥĝتƽو�Ɵšفي�ذǤك.

ǌ�Ƕƒģţƃ�82عƠوǣǤĝ�ǶšجǤĝ�Řģتي�šك�ǬƽǣبهǤĝ�ģمجǣس.
�83تمثǤĝ�ǢŐجمğ�ǶŐƯمģم�Ǥĝجه�ńģذıƯǤĝ�ńĝق�Ƕب�ŻƯتكŐǣف�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

�ƞنهوǤĝ�ģنهĦش�řتي�مǤĝ�ńĝرźģľمǤĝم�šŻتقǌع�ŐơĝموǤĝ�Ŧĝʽقتĝǌ�ǬفƃģƯمǌ�Ǭتĝʽľبخ�ģتهźģإفǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǶمŻ�84خ
.ǶŐƯجمǤģب

�.ńģمŐǣƯت�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمجǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌ�ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝ�řم�ƃŻصš�ģبم�ŻŐتقǤĝ�85
�.ģهƯم�řŐǣمģƯمتǤĝǌ�ģتهģمŻخ�řم�řɿŻŐƽمستǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ŧǤģمص�Ƕšģعƃ�86

.ǶŐƯجمǤĝ�ǶŐجŐتĝʽتƒĝر�ɿتطوǤ�ńģمقترحǤĝم�šŻ�87تق
.ǶŐƯجمǤĝ�ƞĝʽغğǌـ�ĝŻهğ�ǬقŐقŨت�ȇŻمǌ�،يžŐƽتنǤĝ�ƆģجهǤĝء�ĝźğ�Ƕľقĝʽ�88م

.ǶŐƯجمǤĝء�ĝźĦب�ǶصģخǤĝرير�ģتقǤĝ�ǶƯجĝʽ�89م
�źĝŻإعʧ�ǶقǣƯمتǤĝ�Ƕنظمĭĝك�Ǥفي�ذ�ģبم�،ǶŐبƒģŨمǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝ�Ƕنظمĭĝ�Ƕهĝنزǌ�،Ƕمıƒ�řم�ǆقŨتǤĝ�810

.ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝ
Ǥĝ�811تŨق�ǆمǤĝ�Řğ�řرقģبǤĝ�Ƕمǌ�ǶŐǤģنظم�إƃĝźة�Ǥĝمخģطر�في�Ǥĝجم�ǶŐƯقوǌ�Ƕšمƃʽľة.

�812إبĝŻء�ğʽǤĝي�في�تƯيǤĝ�řŐمسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي،�ǌشģغǣي�Ǥĝوظţģف�Ǥĝق�ǌğ�،ǶšźģŐعزǤهم.
.ǶǣصǤĝ�ńĝذ�Ƕنظمĭĝǌ�،ǶŨţıǤĝǌ�،ŻعĝقوǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģحكĦم�بģتǤĝم�ĝتزǤĪĝ�813

.ǶŐǤģƯƽب�ģهŐف�ǶكƃģمشǤĝǌ�،ńģعģجتمıǤر�ŐƠŨتǤĝǌ�،ǬتģŐǤǌع�بمسؤıطơıǤـ�ģقت�كǌص�Ő�814تخص
.ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģحكĭ�ģفقǌ�Īإ�ǬتšوƠب�عľبس�ģعرفه�ƃĝʽƒğي�ĝء�ģم�إفشŻ�815ع
.Ǣكمĭĝ�ǬوجǤĝ�Ȉǣع�Ǭمģء�بمهģوفǤĝ�řم�Ǭم�تمكنŻع�ǡģح�ǶšوƠƯǤĝ�řع�ƃĝžعتĪĝ�816

:ŘوƯبƃĭĝة�źģمǤĝ
�81مع�مĝʽعģة�ĪĝختصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجمƯǤĝ�ǶŐƯمومš�ɄǶŐكوŐţƃ�Řس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�����������
�مسؤ�Īǌع�řتǌ�ǢŐƯƽمتģبǤĝ�ǶƯسǣطĪĝǌ�ńģختصģصǤĝ�ńģمنģطǤ�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝة،�ǌمğ�řبĝ�ƆʽختصģصģتĮĝ�Ǭتي:

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģعģجتمĝ�Ƕƒģţƃ�8ğ
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ب�8تمثǤĝ�ǢŐجمğ�ǶŐƯمģم�ǤĝجهŨǤĝ�ńģكومǤĝǌ�ǶŐخģصĭĝǌ�Ƕه�ǶŐǣكģف�Ƕفي�ح�źǌŻصıح�ńģŐمجǣس�
�Ǭľشǌ�ǶŐţģƠقǤĝ�ńģجهǤĝم�ģمğفع�ĝʽتǤĝك�Ǥذ�řمǌ�،ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�Ɵšوƽت�žخğ�ŻƯة�بƃĝźĬĝ

�ŧǣصǤĝǌ�ģهźƃǌ�řŐمŐǤĝب�ǣطǌ�ƃĝʽقĬĝǌ�ƃģنكĬĝ�ǆح�ǬǤǌ�ǶƯفĝŻمǤĝǌ�ǶƯفĝʽمǤģم�بŐكŨتǤĝ�ńģئŐهǌ�ǶŐţģƠقǤĝ
�ǌğس�ǣمجǤĝء�ģƠعğ�řه�مĝʽš�řمǤك�Ǥذ�Ɵšوƽت�ǬǤǌ�،řŐكمŨمǤĝ�řŐيƯتǌم�ŐكŨتǤĝ�Ȉǣق�عģƽتĪĝǌ�ǡ˂ģتنǤĝǌ

.ńģŐحıصǤĝك�ǣهم�في�تǣŐتوكǌ�řŐمģŨمǤĝمع��ŻقģƯتǤĝǌ�،رهمŐغ
�.ńĝرĝʽق�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ƃŻصš�ģم�Ȉǣع�عŐتوقǤĝ�8ń

�ńģبģسŨǤĝمع��ǢمģƯتǤģب�řŐơوƽمǤĝصرـ�مع�Ǥĝ�ńĝŻمستنǌ�ǶŐǤģمǤĝق�ĝرǌĭĝǌ�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣع�عŐتوقǤĝ�8ň
.ǶŐنكľǤĝ

ľǤĝ�8ūت�في�ǤĝمسģƯǤĝ�ǢţģجǤĝ�Ƕǣتي�Ưšرơه�ģعǤĝ�ǬŐǣمسؤǤĝ�ǡǌتنǤĝǌ�ȇžŐƽت�Ī�ȈتŨتمǤĝ�ǢتĦخŐر��8فŐم�ģهو�
مơ�řم�řصıحǤĝ�ńģŐمجǣس�8عƯš�Řğ�Ȉǣر�ƞتǣك�Ǥĝمسǌ�Ǣţģمĝ�ģتخ�žبشĦنه�ģم�řقĝʽر�ńĝعǤĝ�Ȉǣمجǣس�

في�ĝ�ǡǌğجتمģع.�
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�źģقƯنĪعوة�ŻǤĝ�8Ŧ

.ńģصģختصĝ�řم�ǬǤ�ģبم�Ǭľţģن�Ɵšوƽس�تŐţرǣǤ�ǆŨš�82

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ńĪģŨǤĝفي��ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ƃŻصšب�ľمس�ƃĝʽبق�ǬتšوƠة�عƃĝźĬĝس�ǣو�مجƠع�Żقƽš�81

�:ǶŐتĮĝ
�Īǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤو�إƠƯǤĝ�ǬمŻقšب�خطي�ǣط�Ȉǣء�عģك�بنǤذǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǶǤģتقƒĪĝ�8ğ

.ǬšŻšت�Ũت�Řتكو�ǡĝموğ�ŘĦب�ǬتľǤģفي�مط�ǶŐƯجمǤĝ�ǆح�Řǌźك�Ǥذ�ǡوŨš
ب�Ǥĝوفģة.

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řم�ģشرط�Żفق�ĝ�8إذń
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝه�ƃŻتق�ģمǤ�ģفقǌǌ�ǶŐƯجمǤģب�ĝرʽơ�ǆŨǣš�Řğ�ǬنĦش�řتصرـ�م�Ȉǣم�عŻقğ�ĝ�8إذ�ň

�ģفقǌǌ�ŧǤģمصǤĝ�ƞƃģƯت�Żعĝع�قوĝʽšم�Ǥǌ�،ǶŐشخصǤĝ�ǬتŨǣمصǤة�ƃĝźĬĝس�ǣفي�مج�ǬتšوƠع�Ǣتغƒĝ�ĝ�8إذū
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝه�ƃŻتق�ģمǤ

�Ǭǣľقš�ƃžع�ŘǌŻة�بƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ƕرقƽمت�ńģعģجتمĝبع�ƃğ�ǌğ�،řŐيǤģتʛم�řŐعģجتمĝ�ƃوƠح�řب�عŐتغ�ĝ�8إذŦ
مجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğب�ģľƒğي�ğ�ǌğ�ȈŨب�صľسǤة�ƃĝźĬĝس�ǣه�في�مجƃǌŻم�بģŐقǤĝ�ǬŐǣع�ƃžƯت�ĝ�8إذŰ
š�82جب�ع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�š�Řğص�ƃŻقĝʽر�ĝبƠƯǤĝ�ǆŨو�فģقƠƯǤĝ�ŻوǤĝ�Ƴǣľɿ�Řğǌ�،Ƕšمركز�بǤģق�ƃĝʽخ�ǡıعشرة�

ģšğم�م�řتģريخ�حǤĝ�ňǌŻتغيŐر.�

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģمǤĝ
مع�مĝʽعģة�ĪĝختصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǤǌ�ǶŐرŐţس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��źŻŨšمجǣس�

�،ģهơغر�ǆقŨš�ģبم�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘǌشؤǤģب�ǶقǣƯمتǤĝ�ńģصģختصĪĝǌ�ńģطǣسǤĝ�řع�Īǌة�مسؤƃĝźĬĝ
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�ģبقتهģمط�řم�ŻكĦتǤĝǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘǌشؤǤĝع�Őجم�Ȉǣـ�عĝʽشĳǤ�ǶمƆıǤĝ�źƃĝموǤĝ�Ƕفģك�řم�ǬنŐتمكǌ
�ģم�ģمنهǌرة�ľتƯمǤĝ�ńĝءĝʽجĳǤ�ģفقǌ�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�Ƕنظمĭĝǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ńģľǣمتطǤ

:Ȉǣš
�ńģŐǣمƯǤĝع�Őجم�řع�ńĪģصšإ�ūĝʽتخƒĝ�řم�ŻكĦتǤĝǌ�ģتهģفǌʽمصǌ�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝمو�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�81

�.ģمهıتƒĝǌ
�.ģبه�ǶصģخǤĝ�ńıسجǤĝفي��ģعģľت�ńģفǌʽمصǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝع�Őجم�ŻŐق�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�82

Ĭĝ�83شĝʽـ�عǤĝ�ȈǣجرǤĝ�źسنوǌ�ȇتقšŻم�تقرير�بنتŐجǤĝ�ǶجرǤ�źمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐǤģمǤĝ�ńıمģƯمǤģب�ǆǣƯتš�ģمŐة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�ńĝرĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�84

Ĭĝ�85شĝʽـ�ع�ȈǣإعǤĝ�źĝŻموƆĝنǤĝ�ǶتقšŻريǣǤ�ǶجمǣǤ�ǶŐƯسنǤĝ�Ƕتǌ�ǶŐǤģعرơه�ģع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐمģنظǤĝ�ǡصوĭĝحسب��Ȉǣع�ģهŐǣع�źرǤĝǌ�،جيƃģخǤĝجع�ĝʽمǤĝ�řة�مźƃĝوǤĝ�ńģحظıمǤĝث�Ũ�86ب

ǶمؤقتǤĝǌ�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�:مسģخǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
�źŻŨšǌ�،ǶمؤقتǤĝ�ǌğ�،ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ǶجنǤ�ǢŐة�تشكƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�،ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�81

.ģهǣŐبتشك�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�ģصهģختصĝ
�Ƕفģكǌ�،تهمšوƠع�ńģƽصǌ�،ģهţģƠعğء�ģمƒğǌ�،ŘģجǣǤĝ�ǢŐتشك�řمركز�عǤĝ�ŧصƽت�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�82

.ňŻŨǤĝريخ�نشوء�ģت�řم�مģšğ�Ƕخمس�ǡıك�خǤذ�Ȉǣع�ğʽتط�ńĝʽŐتغي�ȇğǌ�،ŘģجǣǤĝه�žه�řع�ƃŻتي�تصǤĝ�ńĝرĝʽقǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝ�ǆفǌ�ŘģجǣǤĝ�Ǣتشك�

�Ƕثıث�řع�Ǣقš�Ī�ģبم�،ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ƃĝʽبق�ǌğ�،Ǭمن�ƃĝʽة�بقƃĝźĬĝس�ǣمج�řع�ǶثقľمنǤĝ�ŘģجǣǤĝ�Ǣ�81تشك
ğعģƠء��Īǌتزي�Żع�řخمسğ�ǶعģƠء.

�ūرģخ�řم�řŐǣء�مستقģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐب�řم�Řكوš�Řğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�řع�ǶثقľمنǤĝ�ŘģجǣǤĝ�ǢŐتشك�Żعن�Ɔجوš�82
�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعĦب�ǶنģƯتƒĪĝ�Ɔجوš�ģة،�كمƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�Żحğس�ŐţرǤĝ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐƯجمǤĝ

�.ŘģجǣǤĝ�ǶšوƠفي�ع
�ǶƯجĝʽمǤĝ�ǶجنǤǌ�،ńħفģمكǤĝǌ�ńģŨŐترشǤĝ�ǶجنǤ�ǢŐتشك�Żة�عنźģمǤĝه�žه�řقرة�)2(�مƽǤĝ�řء�مģثنʛƒĝ�83

�Ȉǣع�ǶŐƯجمǤĝ�ūرģخ�řم�řŐǣء�مستقģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐب�řم�Řكوš�Řğجب�š�ǶšžŐƽتنǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶجنǤǌ�،ǶŐǣخĝŻǤĝ
š�ŘğكوǤĝ�ŘرŐţس�ğحğ�ŻعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐتĮĝ�ńģطĝʽشتĪĝ�ǢمستقǤĝ�ǶجنǣǤĝو�Ơفر�في�عĝتوʔ�Řğجب�š�84
.ǶجنǣǤĝ�ǡģعمĭ�ǶمţıمǤĝ�ńıمؤهǤĝǌ�ńĝʽľخǤĝ�8ğ

�.ǶŐمومƯǤĝ�ģتهŐƯء�جمģƠعğ�řم�Īǌ�،ǶŐƯجمǤĝفي��řŐƽموظǤĝ�ǌğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�řم�Řكوš�Īĝ�8ب
ɿ�Ī�8ńرت�Ƥľمع�Ǥĝجم�ǶŐƯبĦي�عقو�źمǤ�ģم�ƽšص�ŧع�řذǤك،�ǌتوĝفǤĝ�ǆجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐع�ȈǣذǤك.
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�Ī�8ňتربط�Ǭقĝʽب�ǶبĦي�مğ�řعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة،�ǤĝǌجمƯǤĝ�ǶŐƯمومģƯǤĝǌ�،ǶŐم�řŐǣفي�Ǥĝوظţģف�
�.ǶƯبĝʽǤĝ�ǶجƃŻǤĝ�Ȉحت�ǶšźģŐقǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶمسģخǤĝة�źģمǤĝ
�ģنهŐب�ǆŐتنسǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšتكو�ŻƯب�ŘģجǣǤĝ�Ǣم�عمŐتنظǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽجĬĝǌ�ŻعĝقوǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣع�مجƠš�81

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهŻتمƯšǌ
�82مع�عŻم�Ĭĝخ�ǡıبĦحكģم�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǤĝǌ�ǶšžŐƽقوĝعŻ،�تختص�ǤجنǤĝ�ǶمĝʽجĝŻǤĝ�ǶƯخ�ǶŐǣبĮģتي:

�8ğإع�źĝŻمŐثģق�ǤĝمĝʽجĝŻǤĝ�ǶƯخĝǌ�ǶŐǣعتمźģه�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.
�،ģمتهţıمǌ�ģمتهıƒ�řم�ǆقŨتǣǤ�،يľƒģŨمǤĝم�ģنظǤĝك�Ǥفي�ذ�ģبم�،ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǤĝ�Ƕنظمğم�šب�8تقو
�Ƕšģحم�Ǣƽكš�ģبم�ģجهıƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽجĬĝǌ�ǢţģƒوǤĝ�Ŧĝʽقتĝǌ�،ńŻجǌ�Řإ�ģهŐف�ƃقصوǤĝ�Ǭجǌğ�ŻšŻŨتǌ

ğموǤĝ�ǡĝجمǌ�ǶŐƯممتǣكģته�ģمĪĝ�řختıس�ģŐƠǤĝ�ǌğع�Ǥĝ�ǌğتıعب�ǌنŨو�ذǤك.�
�ģءتهģƽك�řم�ǆقŨتǤĝǌ�،ǶŐǤģمǤĝ�ńĝءĝʽجĬĝǌ�ńģمŐǣƯتǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�Ƕنظمĭģب�ǶŐƯجمǤĝم�ĝتزǤĝ�řم�ŻكĦتǤĝ�8ń

�.ģمتهţıمǌ
�Ǣفصǌ�ńģŐǤǌمسؤǤĝǌ�ńģطǣسǤĝ�Ŧوơǌث�Őح�řم�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐمŐتنظǤĝ�ǶخطǤĝءة�ģƽم�كš�8تقوň

.ǶŐمŐتنظǤĝنب�ĝجوǤĝ�řك�مǤر�ذŐغǌ�ǶơƃģƯمتǤĝ�ńģصģختصĪĝ
.Żجǌ�Řـ�إıختĪĝب�ľƒ�ǢŐǣŨتǌ�،ǶوعơموǤĝ�ģفهĝŻهĭ�ǶŐƯجمǤĝ�Ɔģإنج�ȇم�مستوš�8تقوū

.ģهźƃĝموǤ�ǶŐƯجمǤĝم�ĝŻتخƒĝوء�ƒ�řطĝمو�ŻšŻŨ�8تŦ
�.ģتهŐمģنظǌ�ģتهŨص�řم�ŻكĦتǣǤ�ģمهģإتم�ŻƯب�ńĝźĝʽšĬĝǌ�ńģفǌʽمصǤģب�ǶصģخǤĝ�ńĝŻمستنǤĝص�Ũ�8فŰ

�8źفŨص�ǤĝسجǤĝ�ńıمƒģŨبǣǤ�ǶŐتĦك�Żمʂĝ�řتظģم�ǤĝقŐوǌ�źصŨتهıƒǌ�ģمǤĝ�ǶتوجǤĝ�ǬŐمľƒģŨي.
���.ģبه�ŻŐتقǤĝ�řم�ŻكĦتǣǤ�ģهŐف�ģطرف�ǶŐƯجمǤĝ�Řتي�تكوǤĝ�ǶرمľمǤĝ�ńģŐقģƽتĪĝǌ�źقوƯǤĝ�Ƕƒĝرźǌ�ǶƯجĝʽذ�8م
�řم�ŻكĦتǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ģهŻƯšتي�Ǥĝ�ǶŐمģختǤĝ�ńģبģسŨǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝ�Ƕƒĝرźǌ�ǶƯجĝʽ�8مƃ
�ģقهľتي�تطǤĝ�ńģƒģŐسǤĝǌ�ǶŐبƒģŨمǤĝر�ŐʑģƯمǤĝǌ�ńģمŐǣƯتǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǶنظمĴǤ�ģفقتهĝع�موŻمǌ�ģقتهź

�.ǶŐƯجمǤĝ
.ǶŐƯجمǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶنƆĝموǤĝع�ǌʽث�مشŨب�Żة�عنƃمشوǤĝم�šŻ�8تقƆ

�ŻšŻŨتǌ�ǬǤزƯب�ǶŐتوصǤĝǌ�ǶŐŨŐŨتصǤĝ�ńĝءĝʽجĬĝǌ�Ǭتģحظıمǌتقريره��Ƕƒĝرźǌجي�ƃģخǤĝجع�ĝʽمǤĝ�ŧŐس�8ترش
�Īğ�ƣبشر�،ǬƯم�ŻقģƯتǤĝ�ƣǌʽشǌ�Ǭǣق�عمģنط�ǶƯجĝʽمǌ�ǬǤıتغƒĝ�řم�ǆقŨتǤĝ�ŻƯب�Ǭţĝźğم�Őتقيǌ�ǬبģƯتğ

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯجĝʽمǤĝ�ǶجنǤفي��ĝوƠع�Řكوš
�83مع�عŻم�Ĭĝخ�ǡıبĦحكģم�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǶšžŐƽ،�تختص�ǤجنǤĝ�ǶترشǤĝǌ�ńģŨŐمكģف�ńħبĮģتي:

�،ǶšžŐƽتنǤĝة�ƃĝźĬĝǌ�،Ǭعن�ǶثقľمنǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�ńħفģمكǤ�ǶŨơĝǌ�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻ�8إعğ
�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģعتمĝǌ�،ģهŐǣع�ǶفقĝموǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģهƯفƃǌ�،ńħفģمكǤĝ�ƃĝŻمق�Ŧĝʽقتĝǌ

ƯǤĝمومǶŐ،�عĝʽš�Řğ�Ȉǣع�Ȉفي�تǣك�Ǥĝسğ�ǶƒģŐحكģم�Ǥĝمźģة�ǤĝتƯǤĝǌ�ǶƯƒģش�ŘǌʽمǤĝ�řقوĝعĝǌ�،Żتģľع�
.ģهžŐƽنʃ�řم�ǆقŨتǤĝǌ�،ģعنه�ŦģفصĬĝǌ�،ءĝźĭģب�Ƥľر�ترتŐʑģƯم

ب�8توıƯǤĝ�ŧŐơق�ǶبǤĝ�řŐمكģفǤĝ�ńħممنوحǤĝ�ǶŐƒģŐƒǌ�ǶمكģفǤĝ�ńħمƯمو�ǡبهǌ�،ģبĝ�Řğ�ŘģŐنĝʽŨـ�
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.ǶƒģŐسǤĝه�žه�řجوهري�ع
�.ģمرجوة�منهǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨفي�ت�ģتهŐǤģƯف�ȇŻم�مŐتقيǌ�،ńħفģمكǤĝ�ǶƒģŐسǤ�ǶريǌŻǤĝ�ǶƯجĝʽمǤĝ�8ń

�.ńŻجǌ�Řة�إƃĝźĬĝس�ǣمجǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řمقرة�مǤĝ�ǶšسنوǤĝ�ńħفģمكǤĝيع�ʲس�توƒğ�ǶƯجĝʽ�8مň
.ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ǶوبǣمطǤĝ�ńıمؤهǤĝǌ�ńĝرŻقǣǤصف�ǌ�źĝŻ�8إعū

�8ŦتǤĝ�ŻšŻŨوقت�žǤĝي�šت�řŐƯعƠƯǤĝ�Ȉǣو�تخصŐصĭ�Ǭعم�ǡģمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶشريľǤĝ�źƃĝموǣǤ�ǶمģƯǤĝ�Ƕنظمĭĝǌ�ńģƒģŐسǤĝ�ǶƯجĝʽ�8مŰ
.ǶŐƯجمǤĝي�ƽموظǤ�ńĪŻľǤĝǌتب�ĝǌʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯجĝʽ�8مź

.ǶƯجĝʽمǤĝ�ǶجنǤ�ģخصوصǌ�ŘģجǣǤĝ�řم�ǶجنǤ�Ǣك�ǶšوƠƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńıمؤهǤĝ�ŻšŻŨذ�8ت
�Ǣľق�řي�مžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝǌ�،ģهţģƠعğǌ�،ŘģجǣǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣء�مجĝźğم�ŐتقيǤر�ŐʑģƯمǤĝ�źĝŻ�8إعƃ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝ�ǆفǌ�ģتهģعģجتمĝ�ŘģجǣǤĝ�ŻقƯت

.ģسهŐţƃ�řعوة�مŻب�ǶجنǣǤĝ�81تجتمع�
�Ȉǣجب�عšǌ�،ǶجنǣǤع�ģجتمĝ�ŻقƯǤ�ǶجنǣǤĝس�ŐţرǤ�ģبي�موجهģب�كتǣبط�ǶجنǣǤĝء�ģƠعğ�ǶŐبǣغğم�Żتقš�Řğ�Ɔجوš�82

Őţƃس�ǣǤĝجنŻǤĝ�Ƕعوة�ƯǤقĪĝ�Żجتمģع�خľƒğ�ǡıوع�م�řتģريخ�Ǥĝطǣب.
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝفي��řشهري�Ǣمرة�ك�ǶجنǣǤĝ�83تجتمع�

ǣǤ�ǆŨš�84جنĪĝ�Ƕجتمģع�في�ʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝثنǌʽƠǤĝ�ǌğ�،ǶŐţģري�Ƕعن�Żطǣب�Őţƃس�ǣǤĝجنĝ�ǌğ�،Ƕˏن�řŐمğ�řعģƠء�
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣب�مجǣط�ǌğ�،ǶجنǣǤĝ

�85تƯقǣǤĝ�Żجنĝ�Ƕجتمģعģته�ģحƠوري�ǌğ�،ģع�řطريĪĝ�ǆتصǤĝ�ǡģمرţي.
�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣم�عģšğ�Ƕخمس�Ǣľق�،ģنهŐمğ�ǌğ�ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�Ǣľق�řو�مƠع�ǢكǤع�ģجتمĪĝ�ȈǤإ�ńĝعوŻǤĝ�Ǣƒ�86تر

.ǶمƆıǤĝ�ńģومǣƯمǤĝǌ�ǆţģوثǤĝǌع�ģجتمĪĝ�Řģمكǌريخ�ģتǤĝǌ�،وقتǤĝعوة�ŻǤĝفي��ŧơوɿǌ�،عģجتمĪĝريخ�ģت
�87في�حʛƒĪĝ�ńĪģثنģء،�ƃǌʽƠǤĝǌة�Ǥĝتš�Ȉتطǣب�فŐه�ģعقĝ�Żجتمģع�ط�ȐƃģغŐر�مجǡǌŻ،�فŐجو�Ɔفي�هžه�

�ǶǤģŨǤĝإŻǤĝ�ǡģƒƃعوة�إĪĝ�ȈǤجتمģع�مĝʽفق�ģجğ�ǡǌŻعمĪĝ�ǡģجتمģع،�ǤĝǌوثǤĝǌ�ǆţģمǣƯومƆıǤĝ�ńģم�Ƕخ�ǡıمŻة�
�Īتق�Ǣع�řثıثģšğ�Ƕم�م�řتģريخ�Īĝجتمģع،�مǤ�ģم�توĝفǣǤĝ�ǆجن�ǶبĬģجمģع�عğ�Ȉǣق�Ǣم�řذǤك.

�88في�ح�ǡģت�ƃžƯعقĝ�Żجتمģع�ğي�Ǥجن�Ƕبسľب�عŻم�ĝكتم�ǡģنصģبهǤĝ�ģقģنوني،�فŐكوǤ�ŘرŐţس�ǣǤĝجنŻǤĝ�Ƕعوة�
.ǆبģسǤĝ�ŻموعǤĝريخ�ģت�řم�مģšğ�Ƕثıث�Ɔǌģتجʔ�Īة�Żم�ǡıخ�ǢɿŻع�بģجتمĝ�ȈǤإ

š�89جب�حƠو�ƃجمŐع�ğعģƠء�ǣǤĝجنĪ�Ƕجتمģعģتهš�Īǌ�،ģجوƠƯǤ�Ɔو�ǣǤĝجن�Ƕتوك�ǢŐعƠو�Ġخر�ƠŨǣǤوǤĝ�ǌğ�ƃتصوšت�
.Ǭعن�ǶبģŐن

�810تص�ƃŻقĝʽرǌ�ńĝتوصǣǤĝ�ńģŐجن�ǶبĦصوğ�ńĝغǣبĭĝ�ǶŐعģƠء�ơģŨǤĝريǌ�،řعن�Żتسĭĝ�ȇǌģصوɿ�ńĝرجǤĝ�ŧجģنب�
.ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯم�ńي�صوžǤĝ

�ȈǤإ�Ǭعتźتي�Ǥĝب�ģľƒĭĝ�řŐبš�Řğ�Ȉǣع�ǶجنǣǤĝ�ģهžتخʔ�ǶŐتوص�ǌğ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣع�ƩƽŨتǤĝو�Ơي�عĭ�Ɔجوš�811
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�ńĝرĝʽقǤĝ�Ȉǣع�ǬظƽŨقتصر�تŐف�Ǭمģتʛخĝ�Ǣľق�ǶجنǣǤĝع�ģجتمĝ�řم�ūو�خرƠƯǤĝ�Řğ�ǡģفي�حǌ�ƩƽŨتǤĝ
.Ƕبģكت�ģهɿŻľɿ�Řğ�Ȉǣع�ģقشتهģر�منƠتي�حǤĝ�źنوľǤĝǌ�،ńģŐتوصǤĝǌ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
�ģتهŻء�مģتهʂģب�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźة�Żء�مģتهʂģنتهي�بʃǌ�،ģهǣŐريخ�تشكģت�řم�ǶجنǣǤĝ�Ǣة�عمŻم�ğŻľ�81ت
�ǶšوƠة�عŻمع�م�ǶجنǣǤĝ�ǶšوƠة�عŻم�ǆفĝتوʔ�Řğجب�šǌ�،ģهǣŐة�تشكźģإعʧ�ǌğ�،ģهǣŐتشك�ƃĝʽة�في�قźƃĝوǤĝ

.ģهǣŐقت�تشكǌم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج
š�82جوǤ�Ɔمğ�řص�ƃŻق�ƃĝʽتشكǣǤĝ�ǢŐجن�Ƕإنهģء�عƠوğ�ǶšعţģƠه�ģبǤģكģمğ�ǌğ�ǢحŻهم�بق�ƃĝʽمسľب.�

š�83جو�ȇĭ�ƆعƠو�مğ�řعģƠء�ǣǤĝجنƒĪĝ�Ƕتق�ǶǤģم�řعƠوǣǤĝ�Ƕšجنǌ�،ǶذǤك�ʧإ�ǡģƒƃإش�ƃģƯخطǤ�ȈرŐţس�مجǣس�
�ģقتǌ�ƃģƯشĪĝ�źŻح�ĝإذ�Īإ�،ƃģƯشĬĝم�Őǣريخ�تسģت�řم�ĝرģľعتĝة�žفģن�ǶǤģتقƒĪĝ�ŧľتصǌ�،ǶجنǣǤĝس�Őţƃǌ�،ةƃĝźĬĝ

.ǶǤģتقƒĪĝ�žŐƽتنǤ�ģحقĪ
�84في�ح�ǡģغģŐب�ƠƯǤĝو�ğكثر�مĝ�řجتمģعřŐ،�تسق�ƤعƠوšت�Ǭتǣقǌ�،ģŐţģتǤĝ�řŐƯجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǌğ�،ǶŐمجǣس�

.ǢŐتشكǤĝ�ƃĝʽحسب�ق�Ǭعن�ıšŻب�ĝوƠة�عƃĝźĬĝ
.ģهǤģعمğر�ɿتطوǤ�ģهǤ�ńģهŐتوجǤĝم�šŻتقǌ�،ģريǌź�ŘģجǣǤĝء�ĝźğم�Őة�تقيƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�،ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�85

ƽǤĝصǤĝ�Ǣسźģس:�ǤĝمسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي

�:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ
�Ǭمģمه�ŧơوɿǌر�ɿŻمǤĝ�ńģنģŐب�Ǣمģك�řمƠتš�Ǭمن�ƃŻصš�ƃĝʽي�بقžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řŐƯš�81

�řم�ŻكĦتǤĝǌ�،ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝوء�ơ�Ȉǣه�عģšĝمزǌ�ǬتģŐǤǌمسؤǌ�ǬتģŐحıصǌ
.Ǭľة�بموجƃźģصǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǢمƯǤĝم�ģنظ�ǬŐǣنص�عš�ģمǤ�ģفقǌ�ǬǣŐم�تسجģإتم

�82إذǤ�ĝم�ʔتمكǤĝ�řجم�ǶŐƯم�řتƯي�řŐمسؤʃ�ǡǌن�ȇžŐƽمتĭ�ƲʽƽعمǤģهľƒ�ȇĭ�ģب�مģľƒĭĝ�řب�Ʉفǣمجǣس�
.Ʋʽƽر�متŐغ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯمركز�تǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯبǌة�ƃĝźĬĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
:ǬŐف�ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝفر�ĝتو�řم�ǆقŨتš�Řğ�ǶŐƯجمǣǤي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�řŐيƯت�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš

.ǶŐجنسǤĝي�źوƯƒ�Řكوš�Řğ�81
.ģرة�شرعľتƯمǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�Řكوš�Řğ�82

.ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽمت�Řكوš�Řğ�83
š�Řğ�84متǣك�خľرة��Īتق�Ǣعƒ�)1(�řنو�ńĝفي�ƯǤĝمƃĝźĬĝ�Ǣي

�Īĝ�85تق�Ǣشهźģت�Ǭع�ř)ثģنوي(
�86تľƯئǤĝ�ǶنمģذǤĝ�ūمƯتمŻة�مǤĝ�řمركز.

�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�Ƕنģمĭĝǌشرـ�Ǥģب�Ƕǣمخ�Ƕجريم�Ȉف�Ǭتʂĝźإʧي�ţģحكم�نه�Ǭفي�حق�ƃŻص�Żق�Řكوš�Īğ�87
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:ŘخمسوǤĝة�źģمǤĝ
:ƙخصوǤĝ�Ǭجǌ�Ȉǣع�ģمنهǌ�،Ƕفģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģعمĭĝ�ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ȈǤتوš

�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģمتǌ�ģفهĝŻهğǌ�ǶمģƯǤĝ�ǶƒģŐسǤĝ�řم�ģقıنطĝ�ģتهģšمستو�ǆفǌ�ǶŐƯجمǤĝ�Ƥم�خطƒƃ�81
.ģهźģعتمĝ

�ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģحكğمع��ƞƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯجمǤĝ�ǶوكمŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğم�ƒƃ�82
�ȇŻم�Ƕľقĝʽمǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ģهźģعتمĝǌ�،مركزǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝǌ

.ģهźģعتمĝ�ŻƯب�ģتهŐǣعģف
�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģمتǌ�ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨتǌ�ģهǤģعمĦب�ǶŐƯجمǤĝم�ģŐق�řمƠتي�تǤĝ�ǶŐţĝʽجĬĝ�ŧţĝوǣǤĝ�źĝŻ�83إع

�.ģهźģعتمĝ
.ģمهŐمƯتǌ�،ģتهģمŐǣƯتǌ�ģتهĝرĝʽقǌ�ģهŨţĝوǤǌ�ǶŐƯجمǤĝ�Ƕنظمğ�žŐƽنʃ�84

.ǶمƆıǤĝ�ńĝزŐتجهǤĝǌ�źƃĝموǤĝǌ�ńģعǌʽمشǤĝǌمج�ĝʽľǤĝ�řم�ǶŐƯجمǤĝ�ńģجģŐحتĝر�Ő�85توف
.ģهǣŐƯƽت�ńģŐǤĠǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝقو�Ŧĝʽقتĝ�86

�ǶŐƯجمǤĝء�منسوبي�ĝźğ�řŐسŨت�Ȉǣكس�عƯنʃتي�Ǥĝ�ǶŐريبŻتǤĝǌ�ǶريšتطوǤĝمج�ĝʽľǤĝǌ�ƤخطǤĝ�žŐƽنʃǌم�ƒƃ�87
�.ģرهɿتطوǌ

�ǶمƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻتق�řمƠتǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽمستǤĝمع��ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�Ƕمكتوب�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�88
.ģهźģعتمĝ�ŻƯب�ģعنه�ŘıعĬĝǌ�،همǤ

�řم�ğʽطš�ģبم�ģثهšŻŨتǌ�،مركزǤĝ�řة�مŻتمƯمǤĝ�ūذģنمǤĝ�ǆفǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģومǣƯمǌ�ńģنģŐمركز�ببǤĝ�Żšǌ�89تز
تغيǤĝǌ�ńĝʽŐر�źع�Ȉǣمš�ģطǤĝ�Ǭľǣمركز�خ�ǡıعشرة�ģšğم�م�řتģريخ�Ǥĝطǣب.

Ǥĝ�810رفع�بترشƒğ�ŧŐمģء�ǤĝموظǤĝ�řŐƽق�řŐʑźģŐفي�ǤĝجمǤ�ǶŐƯمجǣس�ƃĝźĬĝة�مع�ت�ŻšŻŨصıحģŐتهم�
.źģعتمıǤتهم�ģŐǤǌمسؤǌ

.Ƕفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻء�بخģتقƃĪĝ�811
�ƤخطǤĝ�ȇمستو�Ȉǣع�ģهŐف�ńĝزģنجĬĝǌء�ĝźĭĝس�ģŐقǤ�ńĝʽمؤشǤĝع�ơǌǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğر�Őƒ�ǶƯبģ�812مت

.ģهǤ�ǡوǣŨǤĝ�źģجšإǌ�ńıمشكǤĝ�ǶجǤģƯمǌـ�ĝŻهĭĝو�Ũن�ģههģتجĝ�řم�ǆقŨتǤĝǌ�.źƃĝموǤĝǌ
Ǥĝ�8�13مشƃģك�Ƕفي�إعǤĝ�źĝŻتقģرير�Ǥĝمǌ�ǶŐǤģمشǌʽع�ǤĝموƆĝنǤĝ�ǶتقšŻريǣǤ�Ƕجمǌ�ǶŐƯفقǣǤ�ģمŐʑģƯر�ǤĝمƯتľرة�

.ģهźģعتمĪ�ĝŻŐتمه
�814إعǤĝ�źĝŻتقوšم�ǤĝوظƽŐي�ģƯǣǤم�řŐǣفي�Ǥĝجمƃǌ�ǶŐƯفĪ�ǬƯعتمźģه.

.ǶŐƯجمǤĝفي��ǢمƯǤĝر�Őبس�ǶصģخǤĝ�ńģمŐǣƯتǤĝǌم�ŐمģƯتǤĝ�ƃĝŻ�815إص
�Ȉǣع�ǢمƯǤĝǌ�ńģسǣجǤĝر�ơģŨم�Ƕبģكتǌ�Ǭتģعģجتمĝ�ǡģعمğ�ǡǌŻج�źĝŻإعǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ƕنģمğ�ȈǤ�816تو

.Ǭة�عنƃźģصǤĝ�ńĝرĝʽقǤĝ�žŐƽنʃ
.ģرير�عنهģم�تقšŻتقǌ�،Ƕفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ģتي�تقوم�بهǤĝ�ńģľƒģمنǤĝǌ�Ƕنشطĭĝ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�817

�ģمهšŻتقǌ�ģجهıع�Ǣľƒǌ�ńģوقƯمǤĝǌ�ńĝزģنجĬĝ�ŧơتو�Ƕفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمĭ�ǶريǌŻǤĝرير�ģتقǤĝ�źĝŻ�818إع

إĝ�ǬŐǤعتƃģľه.
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.ģهźģعتمĪة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ
.Ǭصģختصĝ�ǡģة�في�مجƃĝźĬĝس�ǣمج�Ǣľق�řم�ģف�بهǣكš�ȇخرğم�ģمه�Řğ�819

š�820جوǣǤ�ƆمɿŻر�Ǥĝتنƽš�Řğ�ȇžŐƽو�ƞب�ƟƯهžه�ĭĝعم�ǡģمع�مĝʽعģة�مš�ģشتر�ǬǤ�ƣموĝفقǤĝ�Ƕمركز.�

:ŘخمسوǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńģŐحıصǤĝ�Ǭب�ǶطģمنǤĝم�ģمهǤĝ�Ɔģإنج�ǢŐبƒي�في�žŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǣǤ

�ǌğ�،ńĝرǌź�ǌğ�ńĝرģيʲ�ǌğ�،ńĝءģقǤ�ǌğ�،ńģľƒģمن�ƃوƠح�ǌğ�ģبه�Ƕصģخ�ǡģعمğء�ģنهĬ�ǶŐƯجمǤĝب�منسوبي�ĝŻتʂĝ�81
�řع�ǶǣمتصǤĝم�ģšĭĝ�Żتزي�Īğ�Ȉǣع�،ǶسنǤĝفي��ĝʽشه�Ɔǌģتجš�Ī�ģبمǌ�ǢمƯǤĝ�ǶŨǣمص�ǬŐƠتقت�ģحسب�مǌ�ģرهŐغ

عشرة�ģšğم.
�82متģب�ǶƯقĝʽر�ńĝتƯيǤĝ�řŐموľǤĝ�źƃĝشريƆıǤĝ�Ƕم�ǶبǤģجمǌ�ǶŐƯإع�źĝŻعقوźهم�ǌمتģبğ�ǶƯعمǤģهم،�Ǥĝǌرفع�

�.źģعتمıǤ�ńĪģتقƒĪĝ�ǡوľقǌ�ģهţģغǤإǌ�źقوƯǤĝع�Őة�بتوقƃĝźĬĝس�ǣمجǤ
ĝ�83عتم�źģتقģرير�ĝźĭĝء.

Ĭĝ�84شĝʽـ�عʃ�Ȉǣن�žŐƽجمŐع�ĝʽľǤĝمج�ĭĝǌنشط�Ƕع�ȈǣمستوǤĝ�ȇجمǌ�ǶŐƯفǤĝ�ǆخطǤĝ�ƤمƯتمŻة.
ĝ�85عتم�źģإجģز�ńĝمنسوبي�Ǥĝجم�ǶŐƯكģف�Ƕب�ŻƯموĝفق�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

�.ǬǤ�ǶممنوحǤĝ�ńģŐحıصǤĝ�ǆفǌم�ģقسĭĝء�ģƒǏر�ńģŐحıص�Ɵšوƽ�86ت

:ŘخمسوǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģمǤĝ
.ǬǤģعمğ�ǶƯبģس�متǣمجǣǤǌ�،ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�Ȉǣع�ǶŐفĝʽشĬĝ�ǶجهǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻƯš�81

�82في�حǌ�ǡģقع�تقصŐر��ǌğإخ�ǡıمǤĝ�řمسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي�ǣǤجم�ǶŐƯفŐجوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�بمš�ģتنƒģب�مع�
.ģŐبģكت�ǬتǤءģمسǌي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ǶľƒģŨم�ǡıخĬĝ�ǌğر�ŐتقصǤĝحجم�

ģľǤĝب�ǤĝثǤģث:�ǤĝتنظŐم�ǤĝمǤģي
ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝمو�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘخمسوǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģمم�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�źƃĝموǤĝ�Řتكوʔ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�81
Ǥĝ�82صŻقǤĝǌ�ńģتľرعǤĝǌ�ńģهǤĝǌ�ńģľوصǌĭĝǌ�،ģšģقģـ.

.ǶŐشرعǤĝة�ģزكǤĝـ�ƃģفي�مص�ǶǤمشمو�ǶŐƯجمǤĝ�ńģطģنت�نشģك�Řة�إģزكǤĝ�83
�84إĭĝ�ńĝźĝʽšنشط�ǶذǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝمǤģي.

.ǶŐكومŨǤĝ�ńģنģعĬĝ�85
�.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ǶريģثمʛƒĪĝ�ŻţĝوƯǤĝ�86

.ǶǤمنقوǤĝǌ�ǶبتģثǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣ�87ممت
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�88مš�ģخصصǤĝ�ǬصنǌŻق�مź�řعم.

:ŘخمسوǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
تǤĝ�ğŻľسنǤĝ�ǶمǣǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŐǤģجم�ǶŐƯب�ǶšĝŻم�řتģريخ�صǤĝ�ƃǌŻترخŐص�مǤĝ�řمركز،�ʃǌنتهي�في�شهر�)šźسمľر(�
مƒ�řنǤĝ�ǶترخŐص�نƽسهǌ�،ģتكو�ŘمŻة�كƒ�Ǣن�Ƕم�ǶŐǤģب�ŻƯذǤك�ĝˏني�عشر�شه�ĝʽ)مģšźıŐ(�ت�ğŻľفي�)š�1نɿģر(�

ʃǌنتهي�في�)šź�31سمľر(.

:ŘخمسوǤĝǌ�ǶمسģخǤĝة�źģمǤĝ
šجب�عǤĝ�Ȉǣجم�ǶŐƯمĝʽعģة�ĭĝحكģم�Ǥĝتي�تقƠي�بهĭĝ�ģنظمǤĝ�Ƕسģري�Ƕفي�Ǥĝممǣك�ǶذǤĝ�ńĝشǤĝ�ǆمǤģي،�
�ģمǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ģهمŨţĝوǤǌ�Ǭǣšتموǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽج�ǶŨفģم�مكģنظǌ�،ǡĝموĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģم�مكģنظ�ģمنهǌ

šص�ƃŻمǤĝ�řمركز�م�řتŐǣƯمơǌ�ńģوĝب�Ƥذ�ńĝعıقǌ�،ǶعŐǣه�ģبوج�Ǭخĝ�ƙģتخģذ�Īĝتي:�
�ƃصوǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ńıƒĝʽمǤĝǌ�ńģبģسŨǤĝ�ńģƽǣمǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻمستنǤĝǌ�ńıسجǤģب�ģظ�في�مقرهģƽحتĪĝ�81

�ģهŐف�řŐǣمģƯǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğǌ�řŐسƒمؤǣǤ�ǶŐوطنǤĝ�ńģšهوǤĝ�ǆţģثǌǌ
�Řğ�Ɔجوšǌ�،ǢمģƯتǤĝء�ģتهʂĝريخ�ģت�řم�ńĝنوƒعشر��řع�Ǣتق�Īة�ŻمǤشر�ģľم�Ǣبشك�ģŐǤģم�ģهƯم�řŐǣمģƯمتǤĝǌ

�.ƙģختصĪĝ�ńģجه�řم�ƃŻتي�تصǤĝ�ǶŐتقنǤĝ�ǶšģمŨǤĝ�ƤبĝوƠم�بĝتزǤĪĝمع��ģŐنǌʽكتǤĝ�ƩƽŨǤĝ�Řكوš
�ǌğ�،ميĝʽإج�ƣģنش�ǶǣŐحص�ģهƠƯب�ǌğة�źƃĝوǤĝ�ǡĝموĭĝ�Řğه�في�ģľشتıǤ�ǶǤقوƯب�مģľƒğ�ģهɿŻǤ�ńفرĝتو�ĝ�82إذ

�ģهŐǣƯف�ǶبقģسǤĝ�ńģŐǣمƯǤĝم�في�Żوـ�تستخƒ�ģنهğ�ǌğ�،بģهƃإ�Ǣɿتمو�ǌğ�،ǡĝموğ�Ǣغس�ńģŐǣمƯب�Ƕطľمرت
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽجĬĝذ�ģتخĝ

�8ğإبƃĝźĬĝ�Ʋıة�ģƯǤĝمǣǤ�ǶتŨريǤĝ�ńģم�ǶŐǤģبرğ�Ƕƒģţم�ǶǤǌŻǤĝ�řفورǌ�ĝبشك�Ǣمģľشر.
ب�8إع�źĝŻتقرير�مƽصš�ǢتƠم�řجمŐع�ǤĝبģŐنǤĝǌ�ńģمǣƯومǤĝ�ńģمتوĝفرة�ɿŻǤه�ģع�řتǣك�ĭĝǌ�ǶǤģŨǤĝطĝʽـ�

.Ǭب�ǶŐǤģمǤĝ�ńģريŨتǤĝة�Żحǌ�Żšǌتزǌ�،ǶقıƯǤĝ�ńĝذ
�8ńعŻم�تɿžŨر�ǤĝمتģƯم�řŐǣمƯه�ģمǌ�řجو�źشľه�ńģحو�ǡنشģطģتهم.

�ǆŐقŻتǤĝ�ǡģعمĦم�بģŐقǣǤ�Ƕمرخص�ǶŐجƃģخ�Ƕجه�ǌğ�،ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģش�Żحğة�ƃĝźĬĝس�ǣف�مجǣكš�83
ǤĝǌمĝʽجǤĪĝǌ�ǶƯتزĝم،�عʔ�Řğ�ȈǣتǤ�Ŧģمš�řكǣف�بǤžك�جمŐع�ǤĝموǤĝ�źƃĝكģفǤ�ǶŐكشف��ŘğمǤĝ�řجţĝʽم�

�ģهمŨţĝوǤǌ�Ǭǣšتموǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽج�ǶŨفģم�مكģنظǌ�ǡĝموĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģم�مكģفي�نظ�ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƤبĝوƠǤĝǌ�ńģمŐǣƯتǤĝ�řمركز�مǤĝ�řم�ƃŻصš�ģمǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ

ǶŐنĝزŐمǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘǌشؤǤĝ�:نيģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘخمسوǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�،ģبه�ģصģخ�ıجƒ�ģهǤ�ȑنشʃ�Řğǌ�Ǣب�مستقģة�في�حسģزكǤĝ�ǡĝموğمع��ǢمģƯتʔ�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�81

.ǶŐمıƒĬĝ�ǶƯشريǤĝم�ģحكğمع��ǆƽتš�ģة�بمģزكǤĝ�ǡĝموğ�Ȉتصرـ�فǤĝ�ģهŐǣجب�عšǌ
�ńģومǣƯم�ǢسجǤĝفي��ŻŐتق�Řğǌ�،ńģرعľتǤģب�ģصģخ�ıجƒ�ȑنشʃ�Řğ�ńģرعľتǤĝ�ģهŐقǣت�Żعن�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�82
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Ǥĝمتʽľع،�ǌقŐمǤĝ�Ƕتʽľع،�ǌشرط�Ǭإǌ�Řجǌ�،Żقنģة�Ǥĝتʽľع،�ǌنوع�Ǥĝتʽľع�عŐن�ǌğ�Ȉنق�Řğǌ�،)ȇŻتĝʽع�ȈعنǤĝ�Żتصرـ�
في�ğموǤĝ�ǡĝتľرع�ńģشرǤĝ�ƣمتʽľع.

.ǶŐǤģم�ńģبƃģƠفي�م�ģهǤĝموğثمر�ʛتس�Īĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�83
�ȇğصرـ��ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ǶŨơموǤĝ�ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨت�ńģšģبغ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğصر�صرـ�Ũنš�84

م�ƳǣľمǤģي�في�غŐر�ذǤك.
ǣǤ�85جمʔ�Řğ�ǶŐƯتمǣك�ƯǤĝقģر�ńĝعš�Řğ�Ȉǣقتر�ŘذǤك�بموĝفقǤĝ�ǶجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐقǤĝ�Ǣľتمǣك��ǌğإقƃĝʽه�في�

ĝ�ǡǌğجتمģع�قšǌ�،ǬǤ�ǡģجوǣǤ�ƆجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�Řğ�ǶŐتƽو�ƞمجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ذǤك.
�ģهǤ�řمƠكسب�تǤĝ�ǶŨمرج�ńĪģفي�مج�ģثمرهʛتس�Řğ�ǌğـ�ģقǌğفي��ģتهĝźĝʽšإ�Ɵţģع�فƠت�Řğ�ǶŐƯجمǣǤ�86
�źƃǌ�ģم�بمĝتزǤĪĝمع��،ǶŐمŻخǤĝǌ�ǶŐجģتʂĬĝ�ńģعǌʽمشǤĝفي��ģهƽŐتوظ�ŻŐƯت�Řğ�ǌğ�،بتģث�źƃمو�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝفي�قو
�ǶكƃģمشǤĝ�ǌğ�ńģشركǤĝس�ŐƒĦتǌ�ǶريģتجǤĝ�ńģسƒمؤǤĝك�ıمتĝǌ�،ǶريģتجǤĝ�ńıسجǤĝ�ŧفت�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�87
�źƃǌ�ģم�بمĝتزǤĪĝمع��،ǶŐǤģمǤĝق�ĝرǌĭĝفي��ƃģثمʛƒĪĝǌ�،ģهمŐهم�فƒĭĝǌصص�ŨǤĝك�ǣتم�ǌğ�،ģسهمŐƒĦفي�ت

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝفي�قو

:ŘخمسوǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
�ǶكǣممǤĝفي��ǶمهنǤĝه�žه�ǶǤǌĝبمز�ǬǤجي�مرخص�ƃģخ�ńģبģجع�حسĝʽمع�م�ŻقģƯتʔ�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�81

.ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�řشهر�مğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐمنتهǤĝ�ǶسنǣǤمي�ģختǤĝ�ģبهģسŨمركز�بǤĝ�Żšǌتز�ģهŐǣعǌ
�ģهźģعتمĝخر�Ħت�ǶǤģفي�حǌ�،ģهǤة�źŻŨمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšĝŻب�řم�ǡوƯƽمǤĝ�Ƕريģƒة�ŻتمƯمǤĝ�ǶŐنĝزŐمǤĝر�ľتƯ�82ت

فŐصرـ�منه�ģبم�ńĪŻƯمŐزĝنģƯǤĝ�ǶŐم�ǤĝمǤĝ�ȈǤģمنصرم�ǤǌمŻة�ثıثğ�Ƕشهر�كğ�ŻŨقصȈ،�مع�مĝʽعģة�Ǥĝوفģء�
بǤģتزĝمǤĝ�ńģجم�ǶŐƯتجģه�Įĝخر.

:ŘخمسوǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ
�Řğ�řم�ŻكĦتǤĝك�Ǥذ�ǢŐبƒفي��ǬŐǣعǌ�،ģتهģكǣممتǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řع�ǡǌمسؤǤĝة�هو�ƃĝźĬĝس�ǣ�81مج
�ǶŐǤǌبمسؤ�Ǭمģي�مهźؤɿ�Řğ�ǬŐǣعǌ�،ģفهĝŻهğمع��ǆƽتš�ģقت�بمƽنğ�ģتهĝźĝʽšإ�Řğǌ�Ƕموثق�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝمو
�ǶƯبģمت�ǬŐǣعǌ�،ƟšوƽتǤĝة�Żمǌ�ƃĝʽقǤĝذ�ģتخĝ�ńĝءĝʽإجǌ�،ģهơوƽšتي�Ǥĝ�ńģŐحıصǤĝ�źŻŨš�Řğǌ�،ǶŐن�řحسǌ

.Ƕريǌźرير�ģر�تقľره�عŐغǤ�ģهơوƽšتي�Ǥĝ�ńģŐحıصǤĝك�ǣت�Ƕƒƃģمم
�ǶŐƯجمǤĝ�ǢمƯب�źŻجǤĝس�ǣمجǤĝء�ģƠعğريف�ƯتǤ�ńĝءĝʽع�إجơǌ�řم�ŻكĦتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�82

ǌخģصǤĝ�Ƕجوĝنب�ǤĝمǤĝǌ�ǶŐǤģنظģمǌ�،ǶŐعǤĝ�ǬŐǣتĦك�Żم�řتوفر�ǤĝمǣƯومǤĝ�ńģوĝف�ǶŐع�řشؤǤĝ�ŘǌجمǤ�ǶŐƯجمŐع�
ğعģƠء�Ǥĝمجǣس.�

š�Ī�83جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرـ�إ�ĪفŐمʃ�ģنص�عǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǬŐǣبǤģشǤĝ�ƣǌʽوźƃĝة�فŐهǌ�،ģإذ�ĝخǣت�
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�Řإذʧ�Īتصرـ�إǤĝس�ǣمجǣǤ�Ɔجوš�ıنص�ف�řم�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğع�ĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�Ƕنظمĭĝǌم�ģنظǤĝم�ģحكğة�ģعĝʽ�84مع�م
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�ǶŐƯجمǤģب�ǶصģخǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģبģسŨǤĝمع��ńıمģƯتǤĝ�Řتكوǌ�،ǶŐǣŨمǤĝنوك�ľǤĝ�řكثر�مğ�ǌğبنك��ȇŻǤ�ģمهƒģب
�ŻƯب�،ǶŐجنسǤĝي�źوƯƒ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģش�Żحğمع��Ǭľţģن�ǌğس�ǣمجǤĝس�Őţƃع�Őبتوق

ğخ�žموĝفقǤĝ�Ƕمركز
š�85جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�تƽوǤĝ�ƟšتģƯم�Ǣمع�ŨǤĝسģبľǤĝ�ńģنكʄĪ�ǶŐن�řŐمğ�řع�ǌğ�ǬţģƠم�řشģغǣي�Ǥĝوظţģف�

Ǥĝق�ǶšźģŐعš�Řğ�ȈǣكونƯƒ�ģوšźي�Ǥĝجنس�ǶŐبğ�ŻƯخ�žموĝفقǤĝ�Ƕمركز.�
�řمƠš�ģبم�ǶكǣممǤĝفي��ǶريģسǤĝ�ŧţĝوǣǤĝǌ�Ƕنظمĭģب�ǶŐƯجمǤĝ�ŻŐتق�řم�ŻكĦتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�86

.ǶŐمģنظ�ǶƽǤģفي�مخ�ǶŐƯجمǤĝقوع�ǌفي�ıت

:ŘخمسوǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
�:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�Ƴǣľم�Řğصرـ�Ǥ�ƣشترš

�81ص�ƃǌŻق�ƃĝʽبǤģصرـ�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǬǣŐتشغǌنك�ľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯجمǤĝب�ģحس�Ȉǣع�عŐتوقǤģب�řŐǤǌمسؤǤĝ�Ǣľق�řك�مŐشǤĝ�ǌğصرـ�Ǥĝ�Řع�إذŐ�82توق
�83قƒĝ�ŻŐم�Ǥĝمستƃ�ŻŐƽبģعǌ�ģŐعنوĝنǌ�ǬبģŐن�ńģهوšتǌ�Ǭمك�ŘģصƃǌŻه�ģفي�ǤĝسجǤĝ�Ǣخ�ƙģبǤžك�حسب�

�.ǶǤģŨǤĝ

:ŘستوǤĝة�źģمǤĝ
�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǬتŨţĪǌم�ģنظǤĝم�ģحكğمع��ƞƃģƯتʔ�Īĝ�Ȉǣصرـ�عǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒ�ǌğ�ǶŨţĪ�źģعتمĝ�ǶŐƯجمǣǤ

.ŻعĝقوǤĝǌ

:ŘستوǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�81تمسك�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯسجŻǤĝǌ�ńıفģتر�ĝźĬĝريǤĝǌ�ǶمƒģŨبǤĝ�ǶŐتي�تŨتģجهǌ�ģفقǣǤ�ģمŐʑģƯر�ǤĝمƒģŨبš�ǶŐتم�
ǤĝتسجǤĝǌ�ǢŐق�ŻŐفŐه�Īǌğ�ģبǌ�،ǡǌĦتŨت�Ʃƽبه�ģفي�مقر�إƃĝźتهǌ�،ģتمكǤĝ�řمركز�مĪĝ�řطıع�عŐǣهǌ�ģتقšŻم�

.ǶوبǣمطǤĝ�ńĝŻمستنǤĝ
š�82كوǣǤ�Řجم�ǶŐƯمĝʽجع�حسģب�ńģخƃģجي�مƯتمɿ�Żرفع�تقري�ĝʽم�ģŐǤģفي�نه�Ƕšģكƒ�Ǣن�Ƕم�ǶŐǤģإ�ȈǤمجǣس�

ƃĝźĬĝة�تمهĪ�ĝŻŐعتمźģه�مǤĝ�řجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�،ǶŐم�řهžه�Ǥĝسج�ńıمĦš�ģتي:
:Ȉǣš�ģم�ģمنهǌ�،ǶريĝźĬĝ�ńıسجǤĝ�8ğ

.ǶšوƠƯǤĝ�Ǣجƒ�8
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģعģجتمĝر�ơģŨم�Ǣجƒ�8

ƒ�8ج�ǢمơģŨر�جǣس�ńģمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐƯجمǤģب�řŐǣمģƯǤĝ�Ǣجƒ�8

�.ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽمستǤĝ�Ǣجƒ�8
�:Ȉǣš�ģم�ģمنهǌ�،ǶŐبƒģŨمǤĝ�ńıسجǤĝ�8ب

.ǶمģƯǤĝ�ǶŐومŐǤĝفتر�ź�8
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.ǶǤمنقوǤĝǌ�ǶبتģثǤĝ�ģتهĝźموجوǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣممت�Ǣجƒ�8
.ƟľقǤĝ�ńĝŻنƒ�8
ƒ�8نǤĝ�ńĝŻصرـ.
.ŻŐقǤĝ�ńĝŻنƒ�8

ƒ�8جĝ�Ǣشتĝʽكĭĝ�ńģعģƠء.
.ģمهĝŻتخƒĝ�Ƕءمıة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�ȇرɿ�ȇخرğ�ńıجƒي�ğ�8

:ŘستوǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģمǤĝ
تقوم�Ǥĝجمʧ�ǶŐƯإعǤĝ�źĝŻمŐزĝنƯǤĝ�ǶŐمومŨǤĝǌ�ǶŐسģبǤĝ�ńģختģمǌ�ǶŐفقĵǤ�ģتي:

�Ƕبقģمط�řت�مľثʛǤĝǌ�ģتهģبģحس�Ȉǣعǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğر�Őƒ�Ȉǣع�ǶبģرقǤģب�ŻتمƯمǤĝ�ńģبģسŨǤĝجع�ĝʽقوم�مš�81
�ǶمŐǣƒ�Ƕمسكت�بطريقğ�Żنت�قģك�ĝإذ�ģمǌ�،ǶŐبƒģŨمǤĝتر�ģفŻǣǤ�ńģفǌʽمصǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝب�ģحسǌ�ǶŐنĝزŐمǤĝ

.ģتهģمĝتزǤĝǌ�ģتهĝźموجو�řم�ǆقŨتǤĝǌ�،ģمģنظ
�.ǶŐǤģم�Ƕنƒ�Ǣك�Ƕšģفي�نه�ģŐبƒģŨم�ǬŐǣـ�عƃģƯمتǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ģتهģبģحس�Ǣƽبق�ǶŐƯجمǤĝ�82تقوم�

�Ƕšģفي�نه�ģŐبƒģŨم�ģهŐǣـ�عƃģƯمتǤĝر�ŐʑģƯمǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝقوǤĝ�ŻتمƯمǤĝ�ńģبģسŨǤĝجع�ĝʽم�ŻƯš�83
كƒ�Ǣن�Ƕمǌ�،ǶŐǤģهو�مš�ģسم�ŧبمƯرفǤĝ�Ƕمركز�ǤĝمŨǤĝ�ȈǤģقŐقǣǤ�Ȉجمǌ�،ǶŐƯع�ǬŐǣتسŐǣمهǤ�ģمجǣس�ƃĝźĬĝة�

خǤĝ�ǡıشهري�řŐǤǌĭĝ�řمǤĝ�řسنǤĝ�ǶمǤĝ�ǶŐǤģجŻšŻة.
š�84قوم�مجǣس�ƃĝźĬĝة�بŻرǤĝ�ǶƒĝمŐزĝنƯǤĝ�ǶŐمومŨǤĝǌ�ǶŐسģبǤĝ�ńģختģمǌ�ǶŐمشǌʽع�ǤĝموƆĝنǤĝ�ǶتقšŻريģƯǣǤ�Ƕم�
Ǥĝجǌ�،ŻšŻم�řثم�ɿوقع�ع�Ȉǣك�ǢمنهŐţƃ�ģس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğنǌ�ǬľţģمƒģŨب�ǤĝجمǤĝǌ�ǶŐƯمسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي�

.ģهŐǣع�ǶقźģمصǣǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ģهƯرفǤ�ĝŻŐتمه
�ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶنƆĝموǤĝع�ǌʽمشǌمي�ģختǤĝب�ģسŨǤĝǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐنĝزŐمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ƞرƯš�85
�ģنشرهšǌ�،ǶŐمģختǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�řم�Ƕمركز�بنسخǤĝ�źǌزšثم��řمǌ�،ģهŐǣع�ǶقźģمصǣǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣع

.ǶŐƯجمǣǤني�ǌʽكتǤĪĝموقع�Ǥĝفي�

:ŘستوǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
تǤĝ�ŻƯجم�ǶŐƯتقريز�ĝمǌź�ģŐǤģريɿ�ģوقع�م�řقǤĝ�ǢľمسؤǤĝ�ǡǌتنǌ�ȇžŐƽمƒģŨب�،ǤĝجمƯšǌ�،ǶŐƯر�ƞع�Ȉǣمجǣس�

ƃĝźĬĝة�مرة�ك�Ǣثıثğ�Ƕشهر.

:ŘستوǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģم�řمƠتš�ģšنوƒ�ĝʽتقري�ǶŐƯجمǤĝ�ƃŻتص

ĭĝ�1حكģم�Ǥĝتي�ت�ƃžƯتطبŐقه�ģفي�Ǥĝنظģم.�Ǥĝǌ�ǶŨţıǤĝǌقوĝعģľƒğǌ�،ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�Żب�ذǤك.
�،ǶبقģسǤĝǌ�،ǶŐǤģŨǤĝهم�ƽţģظǌǌ�،ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌ�ŘģجǣǤĝء�ģƠعğǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğء�ģمƒğ�82

ǌمؤهıتهم�ǌخĝʽľتهم.�
�ƃوƠح�Ǣجƒǌ�.ģهźģقƯنĝريخ�ĝتوǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıخ�ńŻتي�عقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģعģجتمĝ�źŻ�83ع
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.řريơģŨǤĝء�ģمƒğ�ǬŐف�ģŨơع�موģجتمĝ�Ǣك
�ǢكǤء�ģƠعĭĝ�ƃوƠح�ńģنģŐبǌ�ģهźģقƯنĝريخ�ĝتوǌ�ģتهģعģجتمĝ�źŻعǌ�ģهţģƠعğǌ�ģهţģƒǏرǌ�ŘģجǣǤĝء�ģمƒğ�84

ĝجتمģع.
.ŘģجǣǤĝء�ĝźğǌ�Ǭţĝźğم�Őة�في�تقيƃĝźĬĝس�ǣمج�ģهŐǣع�Żعتمĝتي�Ǥĝ�ǢţģƒوǤĝ�85

�.ģعنه�ǶثقľمنǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�ńħفģمك�ǢŐصģƽت�řعǌ�ńħفģمكǤĝ�ǶƒģŐƒ�řع�ŦģفصĬĝ�86
ğ�87ي�حكم�قţģƠي،��ǌğقʃ�ƃĝʽنžŐƽي،��ǌğق�ƃĝʽإƃĝźي،��ǌğعقوب�ǌğ�،Ƕجزĝء،��ǌğتŻبŐر�ĝحتƆĝʽي،��ǌğقĝ�ŻŐحتģŐطي�

م�ƞǌʽƽعǤĝ�Ȉǣجم�ǶŐƯمǤĝ�řمركز��ǌğم�ȇğ�řجه�Ƕإشĝʽفʃ�ǌğ�ǶŐنظŐم�ǌğ�ǶŐقǶŐţģƠ.�مع�بģľƒğ�ŘģŐب�
...ǢľمستقǤĝفي��ģقوعهǌي�źģƽتǌ�ģجهıع�Ǣľƒǌ�ģهǤ�ǶƯموقǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ǶƽǤģمخǤĝ

.ģتهĝرĝʽقǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıة�خŻقƯمنǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ńģŐƯجمǤĝ�ńģعģجتمĝريخ�ĝبتو�ŘģŐ�88ب
.ģعهǌʽفǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶسŐţرǤĝ�Ƕنشطĭĝع�ĝنوĭصف�ǌ�89

�810جƒƃ�ǌğ�ǡǌŻم�بģŐني�Ǥنتţģج�ğعمǤĝ�ǡģجم�ǶŐƯفي�ǤĝسنوǤĝ�ńĝمǤĝ�ǶŐǤģخمس�ĭĝخŐرة��ǌğمنǤĝ�žتŐƒĦس�
ɿğهمğ�ģقصر.

.ǶبقģسǤĝ�ǶسنǤĝج�ţģتʂ�řع�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğج�ţģتʂفي��Ƕجوهري�ǶŐǤģم�ńģقǌʽي�فĭ�ŦģƠš�811إ
�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣء�مجģƠعğ�Żحĭ�ǶŨǣمص�ģهŐتي�فǤĝ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģعمĭĝ�řع�ǶŐǣŐصƽت�ńģومǣƯ�812م

�ǌğ�ǡģعمĭģب�řŐنيƯمǤĝء�ģمƒğ�Ǣث�تشمŐŨي�منهم،�بĦب�Ƕقıشخص�في�ع�ȇĭ�ǌğ�ģهŐف�řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽموظǤĝ
�řم�źعقو�ǌğ�ǡģعمğ�Żم�توجǤ�ĝإذǌ�،ģغهǣľمǌ�ģتهŻمǌ�،ģطهǌʽشǌ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģعمĭĝه�žه�ǶƯŐطبǌ�،źقوƯǤĝ

هǤĝ�ĝžقبǢŐ.�فǤĝ�ȈǣƯجمĬĝ�ǶŐƯفص�Ŧģع�řذǤك.
�،ģبهģľƒğǌ�ńģبģسŨǤĝجع�ĝʽم�Ǣľق�řم�ǶšسنوǤĝ�ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝǌم�ţĝقوǤĝ�Ȉǣع�ńģظƽŨت�źجوǌ�ȇŻ�813م

.ģجتهǤģƯم�ńģŐǤĠǌ
ğ�814ي�متط�ǌğ�ńģľǣإفصģحğ�ńģخرš�ȇطľǣهǤĝ�ģمركز.

ǢŨǤĝǌ�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯتǤĝ�:بعĝʽǤĝب�ģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯتǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘستوǤĝǌ�ǶمسģخǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽجĳǤ�ģفقǌ�ǶŨţıǤĝه�žه�ǢɿŻƯتم�تš

�ǬơرƯǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ǭتģمسوغǌ�ǢɿŻƯتǤĝ�Ŧʽمقت�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�Ơع�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣو�مجƠم�عŻقš�81
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤع�ģجتمĝقرب�ğفي�

�.ǶمقترحǤĝ�ǶغŐصǤĝ�Ƕľƒģمنǌ�ǢɿŻƯتǤĝب�ģľƒĝث�Ũب�Ǣشمš�ģوب�بمǣمطǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš�82
�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝم�ģحكĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣعو�مجŻš�83

�.ģهŐǣع�ǢɿŻƯتǤĝع�ǌʽمش�ƞعر�ǬŐǣعǌ
�84تقوم�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبǤģتصوšت�عǤĝ�ȈǣتǤĝ�ǢɿŻƯمقتǌ�Ŧʽفقĭ�ģحكģم�Ǥĝتصوšت�

�.ǶفقĝموǤĝم�Żع�ǌğ�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģب�ģهƃĝʽق�ƃŻتصǌ�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
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�85في�ح�ǶǤģص�ƃǌŻقǤĝ�ƃĝʽجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبǤģموĝفق�ǶعǤĝ�Ȉǣتš�:ǢɿŻƯتم�Ǥĝرفع�ǣǤمركز�بطǣب�
.Ǭبģľƒğǌي�تم�žǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝ�ŘģŐمع�ب�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤĝ

.ǬŐǣمركز�عǤĝ�Ƕفقĝمو�ƃǌŻص�ŻƯب�Īذ�إģƽنǤĝز�Őح�ǢɿŻƯتǤĝ�ǢخŻš�Ī�86

:ŘستوǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯت�Ŧʽة�مقتƃĝźĬĝس�ǣمج�Ɵفƃ�ĝإذ�،ŘستوǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝفي��źƃǌ�ģة�مģعĝʽمع�م

فŐجوƠƯǣǤ�Ɔو�بǤģتģƠم�řمع���25مĭĝ�řعģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�ح�ǆحƠوǤĝ�ƃجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐتوجź�ǬŐعوة�
ĪنƯقĝ�źģجتمģع�غŐر�عǌ�ȇźģعر�ƞمقت�ŦʽتǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯتصوšت�عǌ�،ǬŐǣع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�

.ģهŐǤإ�ƃģمشǤĝة�źģمǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�ńĝءĝʽجĬĝ�ǡģإكم

ǶŐƯجمǤĝ�Ǣني:�حģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘستوǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
�šجو�ƆحǤĝ�Ǣجم�ǶŐƯحĝ�ıختģŐري�ģبق�ƃĝʽمǤĝ�řجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر�ǌ�،ǶšźģƯǤĝفقĳǤ�ģجĝʽءĭĝǌ�ńĝحكģم�

.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
�

:ŘستوǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ
��تكو�Řإجĝʽء�ńĝحǤĝ�ǢجمĪĝ�ǶŐƯختƃģŐي�ǌفقĵǤ�ģتي:���������������������������������������������

�ǬمŻتق�ģمǌ�ģهŐǣتي�عǤĝǌ�ģهǤتي�Ǥĝ�ńģمĝتزǤĪĝوء�ơفي��ģريģŐختĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣح�Ŧʽة�مقتƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš�81
�.ǬمŻع�řم�ŦʽمقتǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģه�بƃĝʽق�ƃŻصšثم��،ńģŐطƯم�řك�مǤو�ذŨنǌ�řɿŻŐƽمستǤĝǌ�ńģمŻخ�řم
�ǶŐفع�توصƃ�ǬŐǣƯف�،ģريģŐختĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣح�Ŧʽمقت�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃĝʽق�ƃǌŻص�ǡģ�82في�ح

ǣǤجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبم�ģرĠه�م�ģŐţŻľمʽľر�ńĝذǤك�ǌمسģľľتǌ�،Ǭعĝ�ǬŐǣقتĮĝ�Ŧĝʽتي:
.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģعمĦم�بģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żحĝǌ�8مصف�ğ

.ǶŐƽتصǤĝة�Żب�8م
.řŐƽمصǤĝ�ǌğ�ȈƽمصǤĝب�ģƯتğ�8ń

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�ģهŐǤإ�ǡǌتي�تؤǤĝ�ǶجهǤĝ�8ň
Ǥĝ�8ūوơع�Ǥĝنظģمي�ǣǤجم�ǶŐƯفي�ƽǤĝترة�م�ģب�řŐحǤĝ�Ǣجم�ǶŐƯإ�ȈǤح�řŐص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽبم�ģفي�ذǤك�

عقوǤĝ�źموظǤĪĝǌ�řŐƽتزĝم�ńģتجģه�ǤĝغŐر
�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝم�ģحكĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣعو�مجŻš�83

�ĝžفي�ه�ńģمقترحǤĝǌ�ńĝرʽľمǤĝǌب�ģľƒĭĝء�ĝŻت،�مع�إبšتصوǣǤ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣح�ŘĦبش�ǬتŐتوص�ƞعر�ǬŐǣعǌ
.ƙخصوǤĝ

�ƃĝʽقǤĝ�Ǣشتمš�Řğجب�Őف�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣح�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃĝʽق�ƃŻص�ǶǤģ�84في�ح
عĮĝ�Ȉǣتي:
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.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģعمĦم�بģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żحĝǌمصف��řŐيƯ�8تğ
.řŐƽمصǤĝب�ģƯتğ�ŻšŻŨت�ń�.ǶŐƽتصǤĝة�Żم�ŻšŻŨب�8ت
.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�ģهŐǤإ�ǡǌتي�تؤǤĝ�ǶجهǤĝ�ŻšŻŨ�8تň

Ǥĝ�8ūوơع�Ǥĝنظģمي�ǣǤجم�ǶŐƯفي�ƽǤĝترة�م�ģب�řŐحǤĝ�Ǣجم�ǶŐƯإ�ȈǤح�řŐص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽبم�ģفي�ذǤك�
عقوǤĝ�źموظǤĪĝǌ�řŐƽتزĝم�ńģتجģه�ǤĝغŐر.

š�85جب�ع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�تزǤĝ�Żšǌمركز�بصوƃة�م�řقǤĝ�ƃĝʽجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر�ǌ�ǶšźģƯǤĝمƠŨر�Īĝجتمģع�
.ģهźģقƯنĝريخ�ģت�řم�ģومɿ�)15(�ǡıخ

�řع�ǶŐƽتصǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģمركز�بǤĝ�ƃĝʽم�قıتƒĝ�ŻƯب�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝءĝʽشرة�إجģľة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�86
.ǬƯم�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝءĝʽإجʧء�ŻľǤĝǌ�ȈƽمصǤĝ�řŐيƯت�ǆطري

�řبتقرير�م�ģوبŨمص�ƲıبĬĝ�Řكوšǌ�،ǶŐƽتصǤĝ�ǡģعمğء�ģتهʂģمركز�بǤĝ�Ʋıة�إبƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�87
.Ƕفģك�ǶŐƽتصǤĝ�ǢŐصģƽت�ŧơوɿ�ȈƽمصǤĝ

�řكثر�مğ�ǌğ�ǶŐƯجم�ǌğ�ńģŐƯجمǤĝعم�źق�ǌŻصن�ȈǤإ�ģهǣح�ŻƯب�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣممت�ǡǌتؤ�Řğ�Ɔجوš�88
.ǢŨǤĝ�ƃĝʽق�ģهŐǣنص�عš�Řğ�Ƕمركز�شريطǤĝ�ȇŻǤ�ǶǣمسجǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ńģŐƯجمǤĝ

:ŘستوǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
šجب�ع�Ȉǣمنسوبي�Ǥĝجم�ǶŐƯكģف�Ƕب�ŻƯص�ƃǌŻق�ƃĝʽحǤĝ�ǢجمǤĝ�،ǶŐƯتق�ŻŐبĮģتي:

Řتكو�ŘĦة�كƃǌʽƠǤĝ�ńĪģك�حǤذ�řم�Ȉثنʛسšǌ�،ģتهĝŻمستنǌ�ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡصوğتصرـ�في�Ǥĝم�Ż�81ع
ǤĝموجوǤĝ�ńĝźمǤĝ�źĝʽتصرـ�به�ģقģبǣǤ�Ƕǣتǣف�ب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز�عǤĝ�Ȉǣتصرـ.

�ǡصوğم�Őǣك�تسǤذ�řمǌ�،Řģإتقǌ�Ƕبسرع�ǬŐǤإ�ǶǣموكǤĝم�ģمهǤĝء�ģإنه�ǢŐبƒفي��ȈƽمصǤĝمع��ŘǌģƯتǤĝ�82
.ģهľǣط�źبمجر�ȈƽمصǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻمستنǌ�ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘوƯľسǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽجĬĝذ�ģتخĝ�ǶŐƽتصǤĝ�Ǭمģإتم�źبمجر�ȈƽمصǤĝ�Ȉǣجب�عš

�.ģهŐف�řŐǣمģƯǤĝه�ģتجǌ�ȇخرĭĝ�ńģجهǤĝه�ģتج�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمĝتزǤĝ�źĝŻƒ�81
.Żجǌ�Řع�إʽľمتǤĝ�ƣشرǌ�ǶŐوصǤĝǌقف�ĝوǤĝ�ƣة�شرģعĝʽم�ȈƽمصǤĝ�Ȉǣجب�عš�82

�řم�ƃŻصš�ƃĝʽبق�ƆجوŐف�Ʉģمهģإتم�Řǌź�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝءĝʽإج�řء�مģتهʂıǤي�ƽمصǣǤة�źŻŨمǤĝة�ŻمǤĝت�Ơنقĝ�ĝ�83إذ
Ǥĝمركز��8بنģء�ع�Ȉǣطǣب�مǤĝ�řمص�8�ȈƽتمŻšŻهǤ�ģمŻة�ğخرȇ،�فإذǤ�ĝم�ʔتم�Ǥĝتص�ǶŐƽخǤıهš�ģكوǣǤ�Řمركز�

تƯي�řŐمصف�Ġخر.

Ƕمģم�عģحكğ�:مسģخǤĝب�ģľǤĝ

:ŘوƯľسǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ģتهģصģختصĝفي��ǶƯقĝوǤĝ�ģتهģمŻم�خšŻتق�ǌğ�ǶŐجƃģخ�ǶŐǤģƯف�ȇğ�Ȉف�ǶكƃģمشǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�Ī�81
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.ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝǌ�،مركزǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģتهŨţĪفي��ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
š�Ī�82جوǣǤ�Ɔجمʔ�Řğ�ǶŐƯتǣقĭĝ�Ȉمو�ǡĝم�řخģرǤĝ�ūممǣك�ǌğ�ǶتŨوǤه�ģإ�Īب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز.

š�Ī�83جوǣǤ�Ɔجم�ǶŐƯممğ�Ƕƒƃģي�نشš�ƣģخǤģف�ĭĝهĝŻـ�Ǥĝوźƃĝة�في�هžه�ǶŨţıǤĝ،�إ�Īب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز.
�ūذģنمǤģبǌ�řŐنونيģقǤĝ�řŐبƒģŨمǣǤ�ǶšźوƯسǤĝ�ǶئŐهǤĝ�řة�مƃźģصǤĝ�ǶŐبƒģŨمǤĝر�ŐʑģƯمǤģب�ǶŐƯجمǤĝ�ŻŐتقʔ�84

Ǥĝǌتقģرير�ǤĝمƒģŨبǤĝ�ǶŐتي�šصƃŻهǤĝ�ģمركز.

:ŘوƯľسǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģمǤĝ
Ưšم�Ǣبهžه��ǶŨţıǤĝبŻء�م�řتģريخ�ĝعتمźģه�ģمǤĝ�řمركز.

ǌت�ŻƯهžه��ǶŨţıǤĝحģكمǣǤ�Ƕجمǌ�ǶŐƯتľن�ȈعŐǣهǤ�ģوŨţĝهǌ�،ģمǤ�ģم�ɿر�źبشĦن�Ǭنص�فتط�ǆľعğ�ǬŐǣحكģم�نظģم�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ

šمكǤĝ�řتŨق�ǆمǤĝ�řمستن�Żبمس�ŧهǤĝ�ĝžرمز

Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�ǤتنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي
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